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Introduccid i procés de redaccio del Projecte Educatiu de Centre

El Projecte Educatiu és el document estrategic marc per a la institucié escolar, que
formalitza i concreta les seves intencions i actuacions, dotant-la d'una identitat
diferenciada i planteja aquells valors i principis que assumeix aquesta comunitat. Aixi és
l'instrument clau que orienta la intervencio educativa del centre, el projecte de referéncia a
'hora de justificar i legitimar qualsevol actuacié que a nivell individual o col-lectiu
realitzin tant I'equip docent com la Direcci6é i demés membres de la comunitat escolar.
També és integrador, perqué engloba tots els ambits de la gestié escolar,pedagogics,

institucionals, administratius, humans i de serveis.

Amb aquest document es posa com a repte que I'Escola i Conservatori de Musica de la
Diputacié a Reus, esdevingui centre referent al territori pel que fa a ensenyaments
musicals, i es basa en els valors que inspiren els ODS (Objectius de Desenvolupament
Sostenible) de 'Agenda 2030 (UNESCO 2015).

o Donar resposta a les nostres families i la societat, i garantir una educacio
musical inclusiva i equitativa de qualitat al territori per tots els beneficis que aporta
'aprenentatge de la musica a la vida dels infants i joves.

o Respectar la multiculturalitat i la diversitat de l'alumnat, i fomentar la
participacié detots els agents que formen part de la comunitat educativa.

) Ser un centre on es garanteixi el desenvolupament de les capacitats de cada
alumne/a connectades en la millora de la societat, el bé comu i la sostenibilitat, i
adaptades a les noves necessitats: el treball en equip, resolucio de problemes, creativitat,
curiositat i gestio de la incertesa.

o Incidir en valors (inclusid/igualtat, justicia social, sostenibilitat i pensament
critic) i promoure oportunitats d’aprenentatge permanent per a tothom. Educar per al
desenvolupament sostenible, per tal que permeti tenir unes vides saludables, plenes,i que

serveixi per prendre decisions fonamentades i respondre reptes locals i globals.
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El PEC de I'Escola i Conservatori de Musica de la Diputacié a Reus, defineix la nostra
identitat i caracter propi del centre, té en compte la realitat dins el context socio- economic
i cultural de les families i alumnat que en formen part i pretén ser una proposta integral

que permeti dirigir coherentment el procés educatiu del nostre alumnat.

Aquest document es desenvolupa i concreta en altres documents de centre:

X3 Les Normes d’Organitzacié i Funcionament del Centre (NOFC)
w» El Projecte Linguistic del Centre

X El Pla Intern d’Acollida del Centre

X El Pla d’Accié Tutorial (PAT)

X3 La Carta de Compromis Educatiu

El Projecte Educatiu de Centre, doncs contempla els seglients apartats:

e Orienta les successives Programacions Generals Anuals (D102/2010, art. 10)

e Estableix criteris, indicadors i procediments per a l'avaluacié de la consecucié
d’objectius previstos en la PGA, i el resultat s’ha de recollir en la Memoria Anual
(D102/2010, art 10)

e Constitueix la base en que s’ha de fonamentar el Projecte de Direcci6é que ordena
el desplegament del PEC pel periode del mandat i precisa els indicadors de
referencia (D102/2010, art. 31.2)

e Les Normes d’Organitzacio i Funcionament del Centre han de ser coherents amb
els principis, valors, objectius i criteris educatius del PEC (D102/2010, art. 5.3)
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Aquest document és de caracter obert i estara en procés constant d’analisi i

actualitzacié. Per a la redaccié del nou PEC, el pla de treball i les persones implicades

han estat:

COMISSIO A (1a part)
professorat

CALENDARI DE

REUNIONS

CONTINGUT

PARTICIPACIO FAMILIES (PL)
PRESENTACIO

ESBORRANY la part

COMISSIO B (2a part)
professorat

CALENDARI DE
REUNIONS
CONTINGUT
COMISSIO C (EDC)
professorat
CALENDARI
CONTINGUT
PRESENTACIO AL

CLAUSTRE DOCUMENT SENCER

APROVACIO PER CONSELL
ESCOLAR

Rosanna Garcia, Eugenia Valderrama, Francesc
Puche, Alex Sanso, Nélia Sanxis i Fontcalda
Vidal

21/11112/12i16/1

Trets d’identitat i Objectius
Gener (enviament d’enquesta)

Claustre 13 febrer

Rosanna Garcia, Andrea Fernandez, Joan Miquel
Hernandez, Senent Domingo, Carles Lorente, Albert
Rodriguez i Naria Andorra

27/1,13/3117/4

Organitzacié i Avaluacié

Jordi Jané, Oriol Parés, Xavier Llorach i Andreu Ferré

13/12i17/1

Estratégia digital de centre

claustre 19 juny

20 de juny
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1.Marc legal

L’Escola i Conservatori de Musica de la Diputacio a Reus és un centre d’educacié musical
que pertany a la Diputacié de Tarragona i per tant subjecte a les normatives vigents en
matéria educativa i les propies de I'administracio publica que sén les que haurem de tenir
en compte a l'hora d’elaborar, revisar i/o modificar el Projecte Educatiu del Centre
(PEC):

e Llei Organica 3/2020, de 29 de desembre, per la qual es modifica la Llei Organica
2/2006, de 3 de maig, d'Educacié (LOMLOE)

e Llei12/2009 del 10 de juliol d’educacio de Catalunya (LEC)

e Decret 102/2010, de 3 d’agost, d’autonomia dels centres educatius. (DOGC
05.08.2010) en aquells aspectes que siguin d’aplicacio als centres educatius de
la Diputaci6 de Tarragona.

e Decret 150/2017, de 17 d'octubre, de 'atencié educativa a I'alumnat en el marc
d'un sistema educatiu inclusiu

e [ESCOLA DE MUSICA: Decret 354/2021 de 14 de setembre

e GRAU PROFESSIONAL: Decret 25/2008 de 29 de gener

Normativa emesa pel titular, Diputacié de Tarragona

e Conveni Col-lectiu del Personal Laboral de la Diputaci6 de Tarragona
e Calendari Laboral de cada curs del personal dels Centres Educatius de la Diputaci6é

¢ Normativa vigent emesa per la Diputaci6é de Tarragona i que sigui d’aplicacié als
centres educatius i al seu personal laboral.


https://www.boe.es/diario_boe/txt.php?id=BOE-A-2020-17264
https://www.boe.es/diario_boe/txt.php?id=BOE-A-2020-17264
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2.La nostra identitat
2.1 Missio, visio i valors
La nostra missi6

e Oferim una educacié musical integral que forma persones competents en un mén
canviant dotant-los d’eines i estratégies que permeten continuar aprenent al llarg
de tota la vida. Un aprenentatge musical que promou el desenvolupament

personal i I'autonomia de 'alumnat.

e Proporcionem un ensenyament de qualitat per aconseguir uns bons resultats
academics i personals que capaciten i orienten, al nostre alumnat a aconseguir
les seves fites de continuitat d’estudis.

e Promovem el gaudi des dels seus inicis, de la interpretaci6 individual i en grup
de la musica.

o Vetllem per la formacié continua del professorat per cercar la millora de la
practica docent. També a partir de la reflexié i el debat conjunt.

e Oferim una educacio inclusiva, on tothom té les mateixes oportunitats i creem
les condicions que facin efectiva la igualtat d’oportunitats.

e Establim una vinculacié amb I'entorn social i cultural a la ciutat de Reus i a la
comarca del Baix Camp on es troba situat, per tal d’esdevenir un punt de
referéncia a la vida educativa, cultural, i associativa de I'entorn.
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La nostra visio

L’Escola i Conservatori de Musica de la Diputacié a Reus vol esdevenir centre referent

en l'aprenentatge musical al territori:

o Estimular les capacitats musicals del nostre alumnat.

e Innovar en mateéria educativa emprant una pedagogia orientada a I'accié, que
fomenti l'aprenentatge autdbnom, la participacid i col-laboracio, la
interdisciplinarietat i la transdisciplinarietat fomentant aixi un aprenentatge
significatiu.

e Promoure un aprenentatge holistic de lamusica: aprenentatge vivencial.

e Vetllar per un aprenentatge de qualitat: un aprenentatge orientat a la
satisfaccio de les necessitats i expectatives de I'alumnat en relacioé als processos
i resultats de I'aprenentatge.

e Potenciar les agrupacions instrumentals i vocals.

e Impulsar la divulgacio de la cultura musical.

¢ Incidir en P’assoliment de competéncies clau per la sostenibilitat com el
pensament sistémic, la competéncia de col-laboracié, competéncia del
pensament critic i de consciéncia d’'un mateix.

e Respectar la multiculturalitat i diversitat de I'alumnat.

e Fomentar la participaci6 de tots els agents que formen part de la comunitat
escolar.

e Participar en projectes socials i humanitaris de les nostres comarques.

e Crear aliances amb d’altres entitats.

¢ Realitzar activitats orientades a la sostenibilitat, a la recerca del bé comu i
la creaci6 de valor social.

Aquesta visi6 ha de ser compartida pels seus membres, d’aquesta manera apareixen

els valors d’identificacié i compromis de tots amb el centre educatiu.
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Els nostres valors

Els principis étics i de funcionament que han d’establir les linies d’actuacio i treball al

centre soén:

e Integritat, transparéncia i corresponsabilitat: Mantenir amb fermesa la
coheréncia interna per ser confiable i responsabilitzar-se de les accions de
manera transparent i participativa. Generar sempre el clima emocional adequat
per establir bona relacié entre els grups d’interés.

e Cooperacié, participacié i facilitacio: Treballar en equip col-laborant
activament amb altres persones i grups, tant interns com externs, fomentant la
proximitat. Potenciacié del treball en equip i un lideratge distribuit per
I'assoliment d’objectius comuns.

e Sostenibilitat i bé comu: Pensar en el desenvolupament equilibrat i col-lectiu
de la societat per satisfer les necessitats de la poblacié sense comprometre les
capacitats futures. Adequar la oferta del centre al nostre entorn.

e Innovacié: Crear valor public fent coses significativament diferents o noves,
millorar i gestionar el canvi valorant la diversitat. Donar cabuda a diferents
maneres d’aprendre atenent a la diversitat d’estils d’aprenentatge i estimular la
creativitat

e Resultats i eficiencia: Promoure l'obtencié del maxim nivell de resultats i
benestar factibles a partir dels recursos disponibles. Enfocar-nos en la millora
continua, ja sigui de l'aprenentatge del nostre alumnat com d’aspectes
organitzatius del centre.

e Coeducacio: Posar en valor el respecte a l'altre i el tracte des de la igualtat
suposa una accio educativa compromesa a evitar qualsevol discriminacioé per
raons de sexe, capacitats o procedéncia

e Solidaritat, compromis social i respecte a la diversitat: respecte i tractament
individual de la diversitat que permeti la inclusié de tothom promovent la igualtat
d’oportunitats.

e Valoraci6 i reconeixement de les persones i els seus projectes aixi com
foment de la motivacié intrinseca i empoderament de l'alumnat vers el seu
aprenentatge.

e Cultura per la pau i dialeg: foment de la cultura per la pau i la millora de la
convivencia per afavorir les relacions positives, el sentiment de pertinenca i la
cohesio6 social.
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2.2 Programes educatius

L’Escola i Conservatori de Musica de la Diputacié a Reus és un centre d’ensenyaments
musicals que reuneix dos ambits educatius diferenciats: L’Escola on es cursen estudis
no reglats i el Grau Professional on s’estudien programes encaminats a I'obtenci6 del
titol d’ensenyaments professionals de musica. Totes dues entitats comparteixen I'espai,
I'equip docent, 'administracié i el personal de serveis, aixi com la Direcci6 del centre i el
Consell Escolar. Al centre s’hi poden cursar les seguients especialitats: flauta travessera,
oboé, clarinet, fagot, saxofon, trompeta, trompa, trombd, tuba, piano, guitarra, violi, viola,

violoncel, contrabaix, percussié, baix eléctric i percussié moderna.

2.2.1 Escola

Durant el curs 22/23 s’ha treballat amb les direccions dels altres conservatoris de la
Diputacio i responsables de la unitat de Gestio de Centres un nou model d’escola que
s’aplicara a partir del curs 23/24. L'Escola de Musica continuara mantenint dues formes
diferenciades d’ensenyaments de musica, una via més formal, analeg al qué podrien
ser ensenyaments reglats, amb un nivell d’exigéncia gradual en funcié dels cursos
amb la finalitat de facultar a 'alumnat a la incorporacié dels ensenyaments de grau
professional, i una altra via, propiament no reglada, per a aquelles persones que
desitgen assolir un nivell de coneixements adequats per practicar la masica sense
perspectives professionals i apropar la formacio artistica a un major nombre de
ciutadans.

Aix0 no obstant, aquesta segona via, també permetra a través de diversos programes,
la incorporacio en qualsevol moment als ensenyaments de grau professionals amb el

guiatge i formaci6 especifica per part dels professionals del centre.

11
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PROGRAMES D’ESCOLA DE MUSICA (viareglada)

TEMPS DE CLASSE SETMANAL
PROGRAMA CURS CANT
LLENGUATGE INSTRUMENT CONJUNT
MUSICAL CORAL
Primer INICIACIO 1h - - -
conta | MUSICA1 1h30 - - -
cteamb la
musica
MUSICA 2 1h 30° - 30 -
Aprenentatge MUSICA 3 2h - 45 Si
basi ,
asie MUSICA 4 2h 45 45 Si
MUSICA5 2h 45 1h Si
Aprofundiment -
MUSICA 6 2h 45 1h Si

PROGRAMA DE CANT MODERN

Itinerari Basic La permanéncia en aquest itinerari sera d’'un curs escolar,

prorrogable segons valoracio i places i amb un maxim de 3 cursos escolars.

Alumnat que vol perfeccionar la seva formacié musical a través de la veu.

Perfil d’alumnat Alumnat que vol apropar-se al cant de forma amateur.

Criteris i Prova de veu. Els seus resultats es tindran en compte com a criteri de prioritat.
prioritat
d!

admissié

Assignatures: Classes individuals de cant de 30’.

Ambit Misica

ModernaiJazz
S’haura de cursar AMBIT MUSICA MODERNA | JAZZ:
com a minim, la
classe individual de Big Band o Combo
cant

PROGRAMA D’INSTRUMENT

Adrecgat a I'alumnat que vulgui desenvolupar les destreses musicals a partir de I’
instrument, tant en 'ambit de la musica classica com de la musica moderna i jazz, i
participar en projectes artistics en la vida musical del centre i en produccions musicals
de retorn en I'entorn.

Aquest programa contempla dos itineraris depenent del perfil de I'alumnat: Itinerari
Aprofundiment (prioritat d’admissio respecte a l'itinerari basic). ltinerari Basic (prioritat

d’admissio respecte al taller d’'instrument individual)
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Itinerari Aprofundiment La permanencia maxima en aquest programa és de

dos cursos escolars.

Alumnat amb coneixements musicals que vol iniciar estudis
Perfil d’alumnat de grau professionals i que per edat no poden ubicar-se en
cap programa d’ escola.

Criteris i prioritat Es realitzara una prova de nivell d'instrument i de llenguatge.
d’admissio Els seus resultats es tindran en compte com a criteri de
prioritat.

Assignatures: Classes individuals d’instrument 45'.

S’haura de cursar com a
minim [l'assignatura d’
instrument i de
llenguatge musical) Altres: conjunts, cor, educacié corporal, etc.

Classes de llenguatge musical (ubicacié en grups d’Escola o
de Grau Professionals).

Itinerari basic La permanéncia en aquest itinerari sera d’1 curs escolar,

prorrogable segons valoracio i places

Alumnat que prové de la finalitzaci6 dels ensenyaments d’Escola i vol

Perfil d’alumnat continuar formant-se de forma amateur.

Alumnat que prové d'estudis de grau professional i vol continuar formant-se
de forma no reglada.

Classes col-lectives d’instrument (s’agruparan els alumnes en funcié del

Assignatures: nivell):

S’haura de cursar com

a minim l'assignatura - 3 alumnes minim / 60 minuts.
d’ instrument col-lectiu - 2 alumnes minim / 45 minuts.

Altres: conjunts, cor, educaci6 corporal, etc.

TALLERS: individuals: Instrument 30’/set.

TALLERS COL.LECTIUS DEDICACIO SETMANAL
Conjunt Instrumental 1h/setmana-1h 30'/setmana-2 h
/ setmana

Historia de la Musica 1 h/setmana

Llenguatge Musical / Harmonia / Analisi 1 h/setmana

Llenguatge Musical / Harmonia / Analisi 2 h/ setmana

Noves Tecnologies 1 h/setmana

Introduccio a la Direccio 1 h/setmana

Coral 1 h /setmana

Cambra / Combo 1 h /setmana

Introducci6 a la Pedagogia 1h/ setmana
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2.2.2 Conservatori: Grau professional

Els ensenyaments de Grau Professional s6n de caracter reglat. Esta format per sis
cursos acadéemics. S’hi accedeix mitjangant prova d’accés que habitualment es fa
un cop acabat I'etapa d’Escola accedint a 1r curs. També s’hi pot accedir mitjan¢ant
trasllat d’expedient d’altre conservatori o bé procedent d’altres centres no reglats
mitjangant prova d’accés a qualsevol curs de grau professional.
Cada curs ofereix unes determinades assignatures distribuides en troncals,
d’especialitat i optatives. A partir d’'aquesta oferta, el centre té dissenyats els plans
d’estudi atenent a cada especialitat instrumental.
Entre les assignatures d’especialitat destaquen els nostres conjunts instrumentals i
vocals: Orquestra, banda, conjunt de guitarres i cors.
D’altra banda, el centre té una oferta d’assignatures optatives que I'alumnat tria en
funcié dels seus interessos i que tenen la funcié de completar la seva formacio
musical i preparar-lo si s’escau, al accés a Grau Superior.
La oferta d’assignatures optatives del centre és:

e Educacié Corporal

e Noves Tecnologies

e Cant Coral

e Instrument complementari

e Historia de la Musica lill

e Educacio de I'Oida

e Ampliacié de musica de cambra

e Introducci6 a la Pedagogia

e Introduccio a la Direcci6

e Ensemble instrumental: de metalls, de percussié, contemporani i de
violoncels i contrabaixos.

Pel que fa a 'ambit de la musica moderna i jazz, el centre ofereix les assignatures
optatives de:

e Improvisacio jazz per a no pianistes

¢ Harmonia Moderna

e Cant modern

e BigBand
e Instrument complementari en les especialitats: piano jazz, baix eléctric
i bateria.

14
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2.3 Historiai actualitat

L’Escola i Conservatori de musica a Reus és un dels centres educatius de la
Diputacio de Tarragona. Els seus inicis es deriven d’'una ampliacié del Conservatori
de Tarragona.

El trasllat a I'edifici del Palau Bofarull va tenir lloc el curs 1992/93 i al 1997 es rep per
part del Departament d’Ensenyament de la Generalitat i de la Diputacié de
Tarragona, el reconeixement com a Escola de Mdusica regida per I'antic decret
179/1993 de 27 de juliol pel qual es regulaven les escoles de musica i dansa.
Aquesta época coincideix amb el canvi de pla d’estudis a LOGSE. El curs 2002/03
va ser el primer curs amb els estudis de Grau Professional reconeguts pel
Departament d’Ensenyament.

Aquest edifici disposa de 17 aules, despatxos de secretaria i Direccid. A més hi ha
I'espai de I'auditori Higini Anglés amb una capacitat per a 240 persones.

L’any 2014 responent a la necessitat d’ampliar les instal-lacions, aquesta es va fer
efectiva al nou edifici del carrer Sant Jaume. Un edifici funcional dissenyat pensant
en l'aillament acustic de les aules. Aquest edifici és compartit amb I'Escola d’Art de

la Diputacid. El nostre centre disposa de 15 aules en aquest edifici.

L’Escola i Conservatori de Musica de la Diputacié a Reus, és un centre referent pel
que fa als centres educatius de la ciutat i el territori dins el marc dels ensenyaments
artistics. Es un centre obert, inclusiu i compromés amb la ciutat, respectués amb la
multiculturalitat i la diversitat . Actualment la plantilla del claustre de professorat esta
al voltant d’'uns 40 docents.

A més del claustre del professorat, la plantilla de personal al centre també esta
integrada pel personal PAS (Personal d’Assisténcia i Serveis). Aqui s’inclou el
personal de secretaria i els conserges. Aquests Ultims organitzats en torns de mati i

de tarda a I'edifici de Llovera i només de tarda al de Sant Jaume.

El centre ha anat creant al llarg de la seva historia una série de projectes que s’han
consolidat, formant part de la seva identitat i idiosincrasia. Aquests projectes alhora
ens permeten ésser un centre lligat i participatiu al context que ens envolta. Mitjangant
aguests projectes pretenem donar a coneixer la nostra activitat a la ciutat de Reus
aixi com formar part de manera activa en la vida cultural de la ciutat oferint valor a la

societat.
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Concurs de Musica de Cambra Higini Anglés: Concurs de musica de Cambra que
porta ja 16 edicions i que té com a objectiu fomentar la interpretacio de la muasica de
cambra des del moment en que els alumnes inicien els seus estudis musicals i fins als
23 anys, atorgant el reconeixement a les millors interpretacions de cadascuna de les
quatre categories establertes.

Dona prestigi a la Diputacié i al centre, és un impuls en la millora de la qualitat dins
'ensenyament musical en el nostre pais i al mateix temps amb participants d’arreu de
I'Estat espanyol, amb estudiants de grau superior, contribueix a enriquir I'oferta cultural

de la ciutat i de la comarca.

Jornades Musicals: Setmana durant el curs adrecada a la realitzacié de classes
magistrals, tallers i concerts oberts al public a carrec de professorat de renom i que

tenen com a objectiu, complementar la formacié de I'alumnat.

Sons de tardor: A mitjans de novembre les formacions del centre realitzen una serie

d’actuacions als carrers de la ciutat.

Concert de Solistes : Concert de les grans formacions de Grau Professional (banda
i orquestra) amb solistes escollits al llarg del curs atenent a les propostes dels tutors

i tutores i que es seleccionen en una audicio.

Concerts al Terrat: Cicle de Concerts que es realitza en acabar el curs a I'espai dels
Terrats de 'edifici de Sant Jaume i que va a carrec de grups de renom i guanyadors

de la categoria Superior del Concurs de Musica de Cambra Higini Angles.

Les Escoles van al Conservatori que ha anat variant en el seu format perd que
I'objectiu comu és i ha estat obrir el centre a la ciutat , crear valor social i fer conéixer
a l'alumnat de les escoles de Primaria de la ciutat les diferents families instrumentals

tot gaudint d’'un espai de musica.
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3.La comunitat educativa

3.1 Col-laboracio entre els diversos sectors de la comunitat educativa
L’Escola i Conservatori ha de ser un espai de trobada entre els diversos sectors de la
comunitat educativa. Es per aixd que una de les voluntats del centre, a part dels objectius
curriculars i 'adquisici6 de competéncies, és la col-laboracié en projectes i activitats,
propiciant per una banda la interdisciplinarietat i per altra facilitar la socialitzacio i solidaritat
entre la comunitat educativa.

A més a més, per a nosaltres les families son el primer eix de formacié del nostre alumnat.
Es per aixd que el compromis de col-laboracié de la familia amb I'equip docent és

indispensable per aconseguir un proces formatiu, efectiu i coherent.

3.2 Relacions amb I’entorn social

Des de ja fa uns anys el nostre centre col-labora activament amb altres entitats de la
ciutat per tal d’enriquir el teixit artistic i musical de la ciutat de Reus. A més a més
d’organitzar activitats i concerts oberts al public de la ciutat, participa amb les
agrupacions del centre en diversos actes d’entitats reusenques (biblioteques
municipals, centres civics, ...)

Entre aquestes activitats, el nostre centre ofereix “Les Escoles al Conservatori”, una
activitat que té I'objectiu d’apropar la musica a tots els nens i nenes de la ciutat.
Aquesta s’ofereix mitjancant el programa ARE (Activitats i Recursos Educatius) de la
regidoria d’Educacié de I’Ajuntament de Reus, on hi ha un ampli ventall d’activitats
adrecades a alumnat de les escoles de la ciutat i que permeten incrementar les
experiéncies de I'alumnat en els diferents ambits multiplicant aixi les seves oportunitats
d'aprenentatge, esdevenir un instrument per a construir coneixement partint de

I'experiencia, per al treball en valors i per la construccié d'una ciutadania activa i critica.

3.3 La Diputacio6 de Tarragona
La Direcci6 del centre treballa juntament amb la unitat de Gestio de Centres Educatius
de I'Area del SAC (Servei d’Assisténcia al Ciutada) en tots els ambits de la gesti6 del
centre aixi com en la coordinacié de projectes conjunts amb altres centres educatius

de la corporacio.
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4.0bjectius

4.1 Ambit pedagogic

1. Innovar en matéria metodologica i didactica a les aules per a propiciar el
desenvolupament integral de tot 'alumnat.

2. Assolir la millora dels resultats académics i individuals de tot 'alumnat d’acord als
principis d’excel-léncia i equitat.

3. Oferir una proposta d’activitats académiques que garanteix el maxim
desenvolupament de les competéncies de cada alumne, corresponents als diferents
nivells educatius, ja sigui a Escola com al Grau Professional.

4. Impulsar un ensenyament que estimuli la creativitat, la iniciativa, 'autonomia i el
pensament critic

5. Personalitzar els aprenentatges per donar resposta educativa a les necessitats
de tot 'alumnat.

6. Vincular l'accié educativa al context proper de 'alumnat.

7. Promoure la igualtat, la coeducacio, el respecte a la diversitat sexual, de génere i
familiar, la convivéncia, la prevencio dels conflictes i la gesti6 o la resolucio pacifica
d'aquests.

8. Despertar la curiositat i interés vers el fet musical i tot el que I'envolta.

Promoure la orientacio a alumnat i families mitjancant I'accié tutorial.

4.2 Ambit organitzatiu i institucional

1. Implementar els documents de centre per millorar I'eficacia del servei que s’ofereix
el centre (NOFC, Carta de Compromis Educatiu,...).

2. Fomentar una comunicacio fluida amb tots els agents que intervenen: Unitat de
Gestié de Centres Educatius de l'area del SAC, equip docent, personal PAS,
alumnat i families

3. Assolir una estructura de funcionament eficag per a la gestié com a centre educatiu
Afavorir la construccié conjunta i el lideratge distribuit mitjancant el didleg i la reflexié

5. Promoure un procés constant de revisio i autoavaluacio de tots els aspectes de la
vida al centre.

6. Millorar els procediments d’informacio entre el professorat com a base per generar
actituds de col-laboracio.

7. Potenciar el treball en equip del professorat afavorint la coordinacié entre els

diversos departaments.
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8. Consolidar el centre com a referent d’'ensenyaments musicals a la zona.

9. Promoure una imatge del centre adequada a la importancia que té i saber-la
difondre als mitjans de comunicacio i a la societat.

10. Promoure la integracio del centre en el context de la ciutat, participant de les
activitats i propostes culturals que des d’altres institucions i entitats es
promoguin.

11. Potenciar lintercanvi d’experiéncies amb altres escoles de musica,
conservatoris i centres educatius en general, tant de I'entorn més proper com
d’altres realitats socials i culturals que puguin ser enriquidores.

12. Consolidar les relacions amb entitats i institucions publiques de la ciutat i de

I'entorn mitjancant un treball en xarxa.

4.3 Ambit humai de serveis

1.

Promoure la participacio i la implicacié de la comunitat educativa i de I'entorn social
proper per aconseguir el seu compromis i satisfaccio.

Incidir en la importancia de la implicacié i el compromis de la familia en el seguiment
de 'evolucié académica i personal de I'alumne, a través de la carta de compromis
educatiu i de 'impuls d’estratégies de participacio.

Respectar les Normes de Funcionament de Centre, com a marc en el qual totes les
persones de la comunitat educativa han de desenvolupar la seva tasca i garantir la
convivéncia a I'escola.

Continuar consolidant les relacions humanes i la comunicacié honesta i positiva com
a eina basica per a aconseguir que equip docent i personal PAS desenvolupi la seva
tasca gaudint de la seva feina i transmetre a I'alumnat amb exemple, aquesta actitud
davant els altres.

Oferir una atencio personalitzada a alumnat, families i entitats externes.

Aconseguir una major participacio de mares i pares en la vida del centre.

Adequar el material i les infraestructures del centre a la utilitzacié que alumnat i
professorat en fan, de manera que es vagi actualitzant per poder respondre a les
necessitats de la formacié més actual.

Aconseguir que tant la visio del Projecte Educatiu de Centre, com la seva realitzacié
practica, siguin assumits per tota la comunitat educativa a partir de la seva
comprensio i el convenciment de que es tracta d’'una bona opci6 educativa.
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5. Criteris d’organitzacio pedagogica
5.1 Prioritats i plantejaments educatius

Des de 'ECMReus volem garantir un aprenentatge musical adaptat a I'alumnat i el seu
context, fomentant el gaudi envers la musica i el desenvolupament de les seves
capacitats i habilitats.

e Potenciem el fet que el nostre alumnat adquireixi la capacitat del llenguatge
musical com a eina de comunicacio.

e Fomentem la participacié en activitats complementaries com a valor afegit a
I'aprenentatge que es du a terme a les aules.

e Vetllem per formar part del teixit social de la ciutat de Reus, col-laborant amb
entitats, centres educatius i serveis de la ciutat.

e Impulsem estratégies de treball en equip al claustre de professorat per fomentar
la recerca i la innovacioé pedagogica, aixi com la transversalitat de les diverses
assignatures i programes.

La oferta de I'Escola de Musica es fonamenta en adequar els programes a les
expectatives educatives i necessitats socials i culturals de la ciutadania mitjangant un
ensenyament de qualitat. L’oferta ve determinada per l'equilibri entre Escola i
Conservatori i les hores de professorat, alhora que prioritzem la composicié de les
formacions instrumentals del centre. Pel que fa al Grau Professional, considerem que
ha de ser una opci6 de qualitat formativa i identitat propia dins el mapa d’ensenyaments
reglats de Catalunya, per l'obtencié del titol de Grau Professional i preparacio, si

s’escau, per l'accés al Grau Superior.

5.2 Principi de no-discriminacio i educacié inclusiva

A 'TECMReus ens comprometem en la formacié musical de 'alumnat en el marc de la
solidaritat, del respecte als drets individuals i col-lectius, i la tolerancia entre tots els
components de la comunitat educativa. Reconeixem la diversitat de I'alumnat i ens
comprometem a afrontar-la mitjangant 'ensenyament personalitzat, entes com una eina
gue permet trobar diverses formes metodologiques i didactiques, i també oferir el maxim
nombre de recursos.

Tenim com a principi fonamental I'educacio inclusiva com a base d’'un centre educatiu

per a tothom.
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L’educacio inclusiva de tot I'alumnat crea nous marcs de convivéncia i genera noves
complicitats que afavoreixen I'equitat i la cohesi6 social. Per aixo el nostre centre promou
l'equitat, afavorint la igualtat d’oportunitats per al ple desenvolupament de les
potencialitats de cada alumne. El nostre centre crea les condicions necessaries que fan
possible que tothom accedeixi a una educacio de qualitat:

° Es detecten les necessitats especifiques de l'alumnat mitjangant l'atencié
individualitzada.

° Es fomenta la integraci6 escolar i social de tot I'alumnat i de les families.

Dins el principi de la coeducacié i seguint els principis rectors de la Llei d’Educacio6 el
nostre centre defensa i promou:

° La coeducacio i el foment de la igualtat real i efectiva entre dones i homes.

° El principi de coeducacié per mitja de l'agrupacié mixta, que sera objecte
d’atencié preferent. La coeducacio, per afavorir la igualtat entre I'alumnat.

e El respecte i el compliment de les normes reguladores del sistema educatiu
i l'aplicacié dels principis i valors que s’hi recullen, inclosos els destinats a fomentar la
igualtat de génere.

. La coeducaci6 comporta la promocié d’'una educacié que potencia la igualtat real
d’oportunitats i I'eliminacié de tota mena de discriminacio per rad de sexe, aixi com la
integracié de forma explicita i amb continguts d’aprenentatge de la perspectiva de

génere.

5.3 Metodologia

La metodologia emprada tindra com a principals eixos:

e Lamusica, un fet vivencial i social
Entenem que I'ensenyament que es du a terme ha de ser vivencial per tal que I'alumnat

pugui aprendre de manera significativa, tot potenciant la seva capacitat perceptiva,
interpretativa i creativa. Mitjancant metodologies actives, a partir del cant, els
instruments i el moviment corporal, fem de la musica un mitja d’expressié per tal que

'alumnat gaudeixi del seu propi procés d’ensenyament-aprenentatge.
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e Lapracticamusical en grup
Es una de les prioritats tant a I'etapa d’Escola com al Conservatori. Considerem que les

formacions vocals i instrumentals s6n una eina de cohesioé i motivacié fonamental en la
formacio i desenvolupament artistic i personal de 'alumnat. Es per aixd que a banda de
les formacions de cada etapa considerades com assignatures d’especialitat, es

fomenten activitats que impliquen la practica col-lectiva.

e Un aprenentatge per competéncies
Que promogui un aprenentatge significatiu amb la interconnexié entre les diferents
assignatures, posant el focus en les habilitats adquirides i no en els continguts. Un

aprenentatge que sigui transferible, permanent, productiu i funcional.

e Lacreativitatilaimprovisacio
Tenint en compte que la musica és el resultat d’'un procés creatiu, afavorim espais a

l'aula de les diverses assignatures per a que I'alumnat desenvolupi mitjangant la creacio,

el llenguatge aprés mitjangant la veu i/o el seu propi instrument.

e Laorientaci6
Pretén contribuir a la formacié integral de lalumnat, facilitant-li el seu autoconeixement

en lambit de les aptituds, personalitat i interessos, i col-laborant en el desenvolupament
de criteris propis. Poder trobar en cada cas recursos que millorin 'aprenentatge i ajudar
a l'alumne a prendre decisions a I'hora de definir el seu itinerari educatiu i professional

(continuitat a Grau Professional i Superior).

5.4 L’avaluacié

L’avaluacio regula tot el procés d’ensenyament i aprenentatge. També és una eina de
revisio i reflexié de la practica docent. El procés de l'avaluacid es comparteix amb
I'alumnat per tal de fer-lo particip i protagonista del propi procés d’aprenentatge. Serveix
per coneixer els resultats de I'aprenentatge (avaluacié sumativa), per regular el procés
d’aprenentatge (avaluacié formativa) i per afavorir I'autoregulacié (avaluacio formadora:
autoavaluacio i coavaluacio).
A principi de curs, s’informa l'alumnat i les families dels objectius, de les modalitats
d'avaluacio i dels percentatges que cada apartat aporta a la qualificacié global de cada

assignatura. En I'avaluacio, s’utilitzen procediments variats i continuats: valoracié de les
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activitats d’aula, de I'estudi a casa, de I'actitud davant I'aprenentatge, examens,
audicions, diari d’aula, autoavaluacié i coavaluacio.

El curs s’estructura en dos quadrimestres: previ a les avaluacions té lloc la preavaluacio
0 avaluacio de seguiment on I'equip docent intercanvia informacio sobre el progrés de
'alumnat i aporta propostes de millora que més s’adeqliin a cada situacio.

Les families reben dos informes quadrimestrals per part del tutor/a, on es recull el
progrés de I'alumnat en les diferents assignatures aixi com la qualificacié numérica. El
resultat de I'avaluacié final permet a I'equip docent prendre decisions sobre la promoci6
de I'alumne al nivell segtent.

Els criteris de promoci6 i de permanéncia venen determinats per diferents normatives.
En el cas del Grau Professional els criteris de promocié i permanéncia venen establerts
pel Decret 25/2008 de 29 de gener i pel decret 5/2017 de 17 de gener de modificacié
del decret anteriorment dit. Pel que fa a la resta de programes no reglats el centre

disposa d’una normativa de criteris de promocio i permanéncia aprovats per claustre.

5.5 Eixos transversals
Des de les diverses assignatures es fomentaran una série d’eixos a transversals
considerats com a actituds que considerem formen part del procés d’ensenyament-

aprenentatge i son clau pel desenvolupament integral del nostre alumnat.

e Deconductaindividual i responsabilitat personal: tenir cura del material del
centre i propi, importancia de l'estudi a casa i realitzacid6 de les tasques
encomanades. Conscienciar mitjancant activitats de reflexid, didleg i debat
sobre la interioritzacié d’habits de responsabilitat en relacié al context i la
normativa academica.

e De participacio activa, curiositat, iniciativa: Sensibilitzar vers actituds en
referéncia a les maneres com es mostra interes, motivacio, reflexio i proactivitat
a I'hora d’aprendre durant les activitats lectives.

¢ D’interaccio social: foment de valors com la cooperacio, respecte, empatia i
assertivitat. Presa de consciéncia de les propies habilitats i dificultats davant
l'aprenentatge i capacitat d’ensenyar o ser ensenyat pels companys amb
actitud cooperativa.
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5.6 Organitzaci6 pedagogica
Horaris de les assignatures: Per a la realitzacio dels horaris es tindran en compte una
série de condicionants per tal de facilitar a I'alumnat la realitzacié dels seus estudis.
Alguns d’aquests son: compactar en el minim de dies les assignatures col-lectives
comunes i d’especialitat, establir una franja horaria adequada a les edats de I'alumnat
per a fer classe i facilitar especialment els casos de families amb més d’un fill al centre

aixi com dels que tenen residéncia fora de la ciutat.

Classe col-lectiva d’instrument: afavorir en la mida que sigui possible els horaris, per
tal que aquell professorat que té aula per a poder organitzar classe col-lectiva
d’instrument, la pugui dur a terme peridodicament sempre com a complement de la classe

individual.

Organitzaci6 d’assignatures compactades: Atenent a les edats de I'alumnat i seguint
en la linia de minimitzar l'impacte de venir molts dies al centre, es plantejara la
compactacié d’algunes assignatures com les formacions de Grau Professional en

estades durant el curs en substitucié de la classe setmanal.

Plataforma educativa: es fomentara I'is de la plataforma educativa com a suport d’aula
tant pel professorat com per I'alumnat, atenent a com s’estableix a I'Estratégia Digital de
Centre (EDC)

Espais de codocéncia: es facilitaran técniques de codocéncia no només a nivell
d’organitzacié sino mitjancant la creacié d’espais de bones practiques a les reunions del
professorat on es puguin compartir i debatre les experiéncies al respecte per part del

professorat que ja ho porta a terme.

5.7 Atenci0 ala diversitat
Correspondra a I'equip docent de cada alumne juntament amb el/la Cap d’Estudis,
I'elaboracié i seguiment d’'un Pla Individualitzat aixi com adaptacions curriculars quan
s’hagi de realitzar una proposta de concrecié de criteris i ajustament, atenent als
recursos de qué disposa el centre, per 'alumnat amb NEE i que ho requereixi . El fet

que l'alumnat segueix un Pla Individualitzat, constara al seu informe d’avaluacié.
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5.8 Lacartade compromis educatiu

La carta de compromis educatiu és un document que té com a finalitat potenciar la
comunicacio, la participacid, la implicacio, el compromis i la corresponsabilitat entre el
centre i les families en I'educacio d'infants i joves.

e Comparteix amb les families els principis i els continguts del PEC.

e Millora la informacio i la comunicaci6 entre el centre i les families.

e Facilita a les families I'exercici dels seus drets i el compliment dels deures.

e Fomenta la convivéncia i el bon clima escolar.

e Corresponsabilitza el centre i la familia en I'éxit académic, personal i social dels
alumnes i també en el compromis civic dels infants i joves.

Aquest document I'han de signar el pare/mare/tutor o tutora legal de I'alumne o
alumna i el/la director/a del centre.
Als cursos on es fara arribar coincidint amb inici de nova etapa seran:
e Iniciaci6 : primer any al centre.
e Mdsica 2 : coincidint amb l'inici de I'estudi d’instrument.
e 1r de Grau Professional: com a inici del Grau.
e Alumnat de nova entrada independentment del curs on accedeixi.

6. Indicadors de progrés educatiu

Els indicadors de progrés i procés ens serviran cada curs escolar en la realitzacio de
la Memoria Anual on es recullen les dades indicatives en referéncia a I'alumnat,
activitats, etc... Aquestes dades ens serviran per analitzar, no només en la Memoria si
no en qualsevol moment del curs. Amb determinats indicadors, es mesurara I'evolucio
del centre i si s’escau, serviran per extreure’n conclusions i / o proposar mesures de

millora.

De context
o Nombre de publicacions en xarxes.
e Nombre d’entrades a la web.
¢ Nombre d’anys d’existéncia.
o Nombre d’activitats obertes al public.
¢ Nombre de public assistent a audicions, concerts,....
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o Nombre d’activitats amb altres entitats i/o centres educatius.
e Nombre de concerts professionals a carrec de professorat
e Nombre de publicacions a carrec de professorat

De recursos
e Nombre de professorat
o Nombre d’especialitats
e Nombre de personal PAS
e Nombre d’agrupacions instrumentals i vocals
o Nombre de I'oferta d’assignatures optatives a Grau Professional
e Nombre d’instruments de préstec
e Nombre d’instruments d’aula
e Nombre d’aules dels edificis
e Nombre d’espais cedits (Palau Bofarull)
¢ Nombre d’equipament informatic
o Nombre de material didactic (controlat per cada departament)

De resultats

e Nombre d’alumnat intern que accedeix a Grau Professional

¢ Nombre d’alumnat extern que accedeix a Grau Professional

e Nombre d’alumnat que acaba 6¢& de Grau Professional

e Nombre d’alumnat que accedeix a Grau Superior

e Nombre de baixes a Escola

e Nombre de baixes a Grau Professional

o Nombre de peticions de canvi d’especialitat a Escola

e Nombre d’'alumnat total d'Escola

¢ Nombre d’alumnat total de Grau Professional

¢ Nombre d’'alumnat per especialitat

e Nombre d’alumnat que no promociona

e Nombre d’alumnat que es presenta a concursos

¢ Nombre d’alumnat que participa en projectes comuns dels Conservatoris de la
Diputaci6 (JOSDT, BSDT,...)

¢ Nombre d’alumnat que participa de les activitats complementaries organitzades
pel centre.
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De processos

e D’aula: valoracié d’activitats complementaries plantejades a l'aula (classes
magistrals, tallers, sortides. )

e De participacio: es refereixen al grau i tipus de participaci6 de les families i
'alumnat en la vida del centre, els canals de comunicaci6 i el nombre de visites
i entrevistes entre familia i el centre

e De planificaci6 i lideratge: valoracié quantitativa i qualitativa del grau
d’eficacia amb que els diferents responsables de direccid, coordinacié i tutoria
fan les seves activitats i assoleixen els seus objectius.

o D’innovacio pedagogica: assisténcia a congressos, publicacié de materials
didactics i de recerca, activitats com a formador, per part de membres del
claustre.

7. Laprogramacio general anual de centre i la memoria anual

La programacidé General Anual (PGA) és el document que descriu la planificacié dels
objectius, les estratégies i les accions que es pretenen assolir durant un curs escolar per
I'escola i conservatori. Conté una part administrativa que té a veure amb el professorat,
horaris i activitats del centre i una altra de gestié que descriu els objectius que poden
ser referits a I'ambit curricular, a 'ambit de gestioé o 'ambit organitzatiu, i que son fruit de
I'avaluacioé dels diferents aspectes del centre que figuren a la memoria del curs anterior.
Aquest document inclou quins son els organs de govern i coordinacio, I'oferta educativa,
els plans d’estudi, el calendari escolar i una estadistica de la matricula del curs.

La memoria anual sera el document elaborat al final de cada curs que contindra la

valoracié d’aquest periode atenent als resultats dels indicadors enumerats.
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8. Laformacio permanenti el Plade formaci6 de centre

Des de 'ECMReus vetllem per potenciar la formacié de I'equip docent com a garantia
de qualitat educativa, per poder desenvolupar amb més recursos pedagogics la nostra
tasca docent i tenir a I'abast noves metodologies que ens facilitin assolir els nostres
objectius. Es per aquest motiu que disposem d’un Pla de Formacié continuada amb
I'objectiu de capacitar els nostres docents al voltant dels eixos: formacié per a la
docéncia, les noves tecnologies i I'educacié emocional.
A banda dels cursos proposats per la Direccié cada curs, el professorat pot accedir a la
oferta formativa de la Diputacié de Tarragona i a formacié externa que considerin
interessant i enriquidora per a la seva tasca pedagodgica. Anualment s’especificara a la
Programacio General Anual la formacié organitzada per la Direccié per al col-lectiu del
professorat. Aquesta anira vinculada als objectius del curs.
Considerem vital la formacié permanent del professorat ja que vivim en una epoca de
canvis constants i als quals ens hem d’adaptar per garantir una formacié de qualitat per
al nostre alumnat, que els faciliti 'assoliment de les competéncies necessaries per
créixer i enfrontar-se als nous reptes.

e Eslabase per establir millores en les nostres practiques docents.

e Ens permet garantir una formacié musical solida al nostre alumnat en tots els
ambits del coneixement que els ajudi a afrontar el futur amb garanties d’éxit.

e Permet al centre encarar nous reptes amb la certesa que els docents estem
capacitats per dur a terme la nostra tasca amb solvéncia.
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9. Criteris d’estructura organitzativa
9.1 Estructura organitzativa del centre

L’organitzacié de 'TECMReus va a carrec dels seglients organs:

Claustre de professorat: format per la totalitat de I'equip docent del centre. Es reuneix

un cop a la setmana.

Consell escolar: és el maxim representant de la comunitat escolar que participa en el
control de la gesti6 del Centre, tot respectant i promovent els drets dels pares i les mares,
professorat, alumnat i personal d’administracio i serveis i entitat titular. Esta constituit
per: director/a, cap d’estudis, secretari/a académic/a, representants dels sectors
professorat, alumnat i mares/pares, un representat de I'administracio, el diputat delegat

i un representant de I'ajuntament. Es reuneixen com a minim tres cops I'any.

Equip directiu: format pel Director/a, el/la Caps d’estudis i el/la Secretari/a Academic/a.

Es reuneix setmanalment.

Consell de Direccié: integrat pels caps de departament i la Direccié. Cada cap de
departament a més de representar als diversos departaments del centre, pot tenir la
coordinacié6 d’alguna area/aula de caracter interdepartamental. Es reuneix

quinzenalment.

Departaments: cada departament té un representant al Consell de Direccid. Les

reunions son setmanals.

Comissions de treball: integrades per professorat de diversos departaments té com a
objectiu la planificacio i desenvolupament d’algun dels projectes de centre del curs.

Atenent a les caracteristiques del projecte aguestes poden ser de curta o llarga durada.

Personal PAS: integrat per membres de la secretaria que gestionen la part economica
i administrativa del centre i els membres de les consergeries dels edificis. Es reuneixen

setmanalment amb membres de la Direccio.

Junta de I'AMPA: es reuneix un cop o dos vegades a I'any i coordinen les tasques de

suport a les activitats complementaries que proposa el centre.
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9.2 Activitats complementaries

Anualment es programen una série d’activitats seleccionades i dissenyades pel
professorat que tenen com a objectiu complementar la formacié de 'alumnat d’Escola i
Conservatori. Classes magistrals i tallers a carrec de professorat de referéncia aixi com
el foment de la participacié de I'alumnat en intercanvis i trobades.

Promovem la participaci6 de I'alumnat en els projectes comuns amb altres conservatoris
com la Jove Orquestra Simfonica de la Diputacié (JOSDT) i la Banda Simfonica de la
Diputacié (BSDT) per promoure entre d’altres objectius més especifics, el foment del
treball en equip entre 'alumnat de diferents centres educatius i propiciar la convivéncia
entre I'alumnat afavorir la motivacié en I'elaboracié d’un projecte comu.

També activitats de caracter global per afavorir la interdisciplinarietat donant lloc a un

aprenentatge globalitzat relacionant continguts amb diferents arees.

9.3 Gestio de I'us social del centre

La gestid i proposta d’espais pel que fa a les classes i activitats del centre, anira a carrec
de la Direccié que és qui organitza la distribucié atenent a les caracteristiques i
necessitats dels diferents programes i especialitats.

S’ofereix la possibilitat de sol-licitar espais d’estudi a I'alumnat, atenent sempre a la
normativa especificada a les NOFC.

Existeixen espais de socialitzaci6 i espera a les entrades dels dos edificis adrecat a
families aixi com espais d’ especifics per a I'alumnat.

D’altra banda, la gestié dels espais Auditori Higini Anglés i Palau Bofarull, va a carrec
del departament de Protocol de la Diputacio de Tarragona que es coordinara amb la
direccié del centre abans de confirmar si I'espai no esta ocupat per alguna activitat del

centre.
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9.4 Les normes d’organitzacié i funcionament de centre (NOFC)

Les Normes d’Organitzacioé i Funcionament del Centre, és el document que recull de
manera ordenada els preceptes que regeixen la nostra organitzacio i les interrelacions
de la vida escolar: explicita I'estructura; defineix els vincles; recull les funcions, els drets
i els deures dels diferents sectors que formen el nostre centre; fixa els procediments;
adapta la normativa general a la nostra realitat i estableix I'especificitat del nostre centre
educatiu.

Les normes d’organitzacié i funcionament del centre és un document viu amb constant
renovacio a proposta de tots els sectors, per a la millora i compliment de la seva funcioé
i s6n aprovades pel Claustre i presentades en Consell Escolar.

Donades les seves caracteristiques és convenient que siguin conegudes per tota la
comunitat educativa i, amb aquest objectiu, estara a la disposicié de qualsevol membre

de la comunitat escolar que el vulgui consultar.
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10. Criteris en matéria de gestié

10.1 Gestio de personal
El/la director/a és I'encarregat de gestionar el personal del centre amb I'objectiu de
garantir el servei i el compliment de les seves funcions. Per questions laborals
(llicencies, permisos, contractacions,...) seran les unitats de Gestio de Centres
Educatius i Recursos Humans de la Diputacié de Tarragona qui tramitara els processos

que es corresponguin.

10.2 Gestio economica, de serveis i de recursos materials

Anualment la direccié elabora una proposta econdmica atenent a uns objectius anuals
redactats a la Programacié General Anual del centre i que aniran alineats amb els
objectius de la Corporacié per al seu Pla de Mandat vigent.

Un cop aprovada la proposta, la gestié del pressupost del centre anira a carrec de la
Direcci6 amb el suport del personal d’Administracid del centre. Les despeses de
funcionament vinculades a les partides econdmiques propies aniran relacionades amb
la organitzacié de les activitats del centre, compra de material didactic, reparacions
d’instruments, entre d’altres.

Pel que fa a recursos materials el centre disposa d’un servei de préstec d’instruments

que ve regulat per les NOFC del centre.
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11. Gesti6 administrativai de serveis
11.1 Secretaria administrativa
La Secretaria del centre duu a terme la gestié administrativa i acadéemica aixi com
I'atencié a l'usuari. Alguns tramits com preinscripcio i matricula es poden realitzar de
manera telematica o presencialment sol-licitant cita previa. Esta formada per la cap
de secretaria i la/les auxiliar/s administratives.
Setmanalment es reuneixen amb membres de la Direccié per coordinar les accions

per al bon funcionament de I'activitat del centre.

11.2 Consergeria
Al personal de les Consergeries dels dos edificis els correspon les tasques propies
de consergeria i manteniment del centre entre elles també la de I'atencié a les
families i externs. Tenen reunions setmanals de coordinaci6 amb membres de la

Direccio.

12. Desenvolupament del PEC en altres plans

12.1 Plad’Accié Tutorial
Es el document on es recullen totes les intervencions que el professorat del centre i

el professorat tutor han de realitzar respecte la tutoria.

12.2 Pla d’Acollida Intern

Es el conjunt d’actuacions que un centre educatiu posa en marxa per tal de facilitar
I'adaptacié de totes les persones que s’incorporen de nou al centre.

El centre té establerts uns determinats protocols per I'acollida al centre de personal

dels diversos col-lectius: professorat, personal PAS alumnat i families.

12.3 Estrategia digital del centre
L’estratégia digital del centre (EDC) de I'Escola i Conservatori de Musica de la
Diputacié a Reus, és el document on es defineixen les linies d'actuacié en matéria
digital. Ha d'ajudar a I'alumnat, docents i families els mecanismes per a treure'n el

maxim profit educatiu i a un major assoliment de competencia digital.
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L'estratéegia digital de centre engloba tots els ambits del centre: organitzatius,
metodologics, curriculars i comunicatius i els objectius els podem englobar en 5
ambits:

a) Assoliment de la competéncia digital

b) Planificacio estratégica i organitzacié

¢) Metodologies didactiques i innovacio

d) Inclusié digital i de genere

e) Seguretat i protecci6 de dades

a) Assoliment de la competéncia digital. Una de les linies d’aquest document,
concretament a 'apartat de formacié del professorat, s’incideix en la importancia de la

formacio del professorat en aquest ambit per tal d’introduir eines de tipus digital a I'aula.

b) Planificacioé estratégica i organitzacio, i lligat amb el punt anterior, es detecta la
necessitat de facilitar informacio i formacié d'aquells aspectes en matéria digital que es
considerin indispensables per I'Gs que se'n fa al centre. Es per aix0 que a l'inici de cada
curs es faran arribar unes senzilles guies d'Us per a alumnat i families, formant part dels
protocols d’acollida. En referéncia a la gestié de la comunicacié dins la comunitat, estem
immersos en un moment d'impas on el correu electronic sera substituit per algun tipus

d’aplicacié més directa a les families.

c) Metodologies didactiques i innovacié : una de les estratégies a seguir és
aconseguir no només utilitzar la tecnologia per a facilitar I'accés a la informacio i als
recursos, sino i, sobretot, donar retroaccio a I'alumnat per tal que avanci en el seu propi

procés d'aprenentatge.

d) Inclusié digital i de genere. S’estableix que el centre pugui posar a disposicio de
['alumnat una aula amb un ordinador amb connexi6 a internet en el cas de necessitar-
ho.

e) Seguretat i proteccié de dades. En tots els processos de preinscripcio, matricula i
us de plataforma educativa informem de la normativa vigent (LOPD Llei Organica de
Proteccio de Dades). Llei 3/2018) i la Llei de propietat intel-lectual (LPI) per tal de vetllar
pel seu compliment en les activitats i accions al centre. En aquest punt també contem
amb el suport i assessorament del departament de proteccié de dades personals de la

Diputacié de Tarragona.
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12.4 Projecte de convivéncia
El Projecte de Convivencia ha de reflectir les accions que el centre educatiu
desenvolupa per capacitar tot I'alumnat i la resta de la comunitat escolar per a la

convivéncia i la gestié positiva dels conflictes.

12.5 Projecte Lingliistic

El Projecte Linguistic és el document que recull els aspectes relatius a I'ensenyament i a I'is
de les llengties en el centre educatiu.
En aquest document queden definits el tractament de la llengua catalana com a llengua
vehicular i d'aprenentatge, les diferents opcions amb referencia a les llenglies estrangeres
i els criteris generals per a les adequacions de les llenglies a la realitat sociolinglistica del

centre.

12.6 Concrecié del Projecte Educatiu de Centre en el Projecte de Direccio
El projecte de Direccid, tal com estableix I'article 23 del Decret 155/2010 de 2 de
novembre, de la direccié6 dels centres educatius publics i del personal directiu
professional docent, ha d’ordenar el desplegament i I'aplicacié del PEC durant el seu
periode de vigéncia. Aquest incloura uns indicadors que han de servir per avaluar
I'exercici de la direccid. El projecte de direccid indicara unes linies d’actuacié a
desenvolupar durant el periode de mandat i si s’escau, com ha estat en aquest cas,

podra formular propostes en relacié a 'adaptacié o modificacid, total o parcial del PEC.
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