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INTRODUCCIO

L'objectiu principal d'aquest analisi és comprendre el context socioeconomic de la provincia
de Tarragona, per tal de proporcionar informacio basada en dades per a l'elaboracio
d'estrategies de promocié economica i ocupacio.

Les dades presentades a continuacio s'han extret de diverses fonts fiables i constitueixen una
visio global i detallada del context demografic, social i del teixit empresarial i mercat laboral
en el 2023 en les diferents comarques. Alguna de les dades s’ha pogut actualitzar al 2n
trimestre de 2024, fet que cal tenir en compte perqué en 6 mesos en algun aspecte si hi ha
hagut variacions significatives.

Aquestes dades no només serveixen per fer un diagnostic inicial, siné que també seran
essencials per guiar les entrevistes d'aprofundiment amb els diferents actors clau del territori.
Aixi, es busca obtenir una comprensié mes rica i matisada de les realitats locals per a la
presa de decisions informades i efectives.

Diputacié Tarragona
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INDICADORS DEMOGRAFICS / Poblacié total

La demarcacié de Tarragona esta formada per 184 municipis distribuits en 10 comarques dins de les vegueries de Camp de
Tarragona, Terres de I'Ebre i Penedes (només tindrem en compte la comarca del Baix Penedés d’aquesta vegueria, ja que les
altres dues pertanyen a la provincia de Barcelona). Té una superficie total de 6.303 km? i una densitat de poblacié de 134,39
hab./km?. Aquesta distribucio territorial presenta importants variacions entre les diferents zones i comarques.

Des de I'any 2017 en que es va fer I'anterior Pla Estratégic de la Unitat d’Ocupacié i Emprenedoria, la poblacioé total de la
provincia és de 847.566 persones el 2023, amb un increment del 7,1% entre el 2017 i el 2023. El gruix dels habitants
resideixen al Camp de Tarragona que suposa el 64,56% de la provincia.

Les dades mostren un creixement significatiu en algunes zones com el Baix Penedés (+14,8%) i el Tarragones (+7,8%), mentre
que altres comarques pateixen un estancament o lleugera disminucié poblacional, com és el cas del Priorat (-0,3%) i la Terra
Alta (-1,4%). Aquest desequilibri demografic posa de manifest la necessitat de dissenyar politiques de reequilibri territorial,
amb especial émfasi en les zones menys poblades per fomentar-hi I'activitat econdmica i social.

Ambit territorial Comarca Capitalitat | Superficie (km2) %territori Poblacio Densitat % poblacid Poblacio Densitat % poblacid Poblacio
Camp de Tarragona 2.704,49 42,9% 511.335 189,07 64,6% 547.267 202,35 64,6% 7,0%
Alt Camp Valls 537,98 8,5% 43.995 81,78 5,6% 46.117 85,72 5,4% 4,8%
Baix Camp Reus 696,93 11,1% 187.471 269,00 23,7% 201.361 288,93 23,8% 7,4%
ConcadeBarbera Montblanc 650,73 10,3% 20.036 30,79 2,5% 20.436 31,40 2,4% 2,0%
Priorat Falset 498,57 7,9% 9.345 18,74 1,2% 9.315 18,68 1,1% -0,3%
Tarragonés Tarragona 320,28 5,1% 250.488 782,09 31,6% 270.038 843,13 31,9% 7,8% ©
Terres de U'Ebre 3.306,10 52,4% 179.508 54,30 22,7% 184.497 55,81 21,8% 2,8% [ -
Baix Ebre Tortosa 1.001,51 15,9% 78.180 78,06 9,9% 80.974 80,85 9,6% 3,6% o)
Montsia Amposta 734,1 11,6% 67.491 91,94 8,5% 70.023 95,39 8,3% 3,8% 'hub
Riberad'Ebre Morad'Ebre 827,44 13,1% 22.203 26,83 2,8% 22.028 26,62 2,6% -0,8% =
TerraAlta Gandesa 743,05 11,8% 11.634 15,66 1,5% 11.472 15,44 1,4% -1,4% ﬁ
Baix Penedeés 296,31 4,7% 100.850 340,35 12,7% 115.802 390,81 13,7% 14,8% 0
Baix Penedés El Vendrell 296,31 4,7% 100.850 340,35 12,7% 115.802 390,81 13,7% 14,8% ‘v
TOTAL DEMARCACIO TARRAGONA 6.306,90  100,0% 791.693 125,53 100,0% 847.566 134,39 100,0% Z1% _s
-
Font: Elaborat per Mercuri. Diputacié de Barcelona. Juliol 2024 .g'
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INDICADORS DEMOGRAFICS/ Distribucié de la poblacié segons grups d’edat

En termes generals, la proporcio de persones de 0 a 14 anys és més alta al Tarragonés (15,4%) i al Baix Camp (15,8%), indicant
una poblacié més jove en aquestes zones. En canvi, al Priorat (11,4%) i a la Terra Alta (11,5%), aquest grup és molt menor,
reflectint un envelliment marcat en aquestes comarques.

Pel que fa al grup d'edat de 65 anys o més, destaca la Terra Alta, que presenta l'index d'envelliment més alt del territori amb un
29,3% de la poblaci6 en aquesta franja. El Priorat (26,4%) i la Ribera d'Ebre (25,2%) també mostren proporcions elevades. Per
contra, comarques com el Tarragones (17,7%) i el Baix Camp (18,2%) tenen proporcions més baixes, indicant una poblacio
menys envellida.

L'analisi per edats posa en relleu desequilibris territorials en la distribucié de la poblacio jove i envellida. Les comarques
d'interior, com la Terra Alta, el Priorat i la Ribera d'Ebre, pateixen un envelliment molt superior al del conjunt de la provincia, fet
que pot afectar l'estructura social i econdmica del territori. En canvi, zones costaneres com el Tarragonés i el Baix Camp
mantenen una estructura poblacional més equilibrada, amb una proporcié més alta de poblacio jove i en edat laboral.
Aquestes dinamiques reforcen la necessitat de politiques que atreguin joves cap a les zones rurals i garanteixin serveis per a
una poblacié envellida a les comarques amb indexs d'envelliment més elevats.

Font: Elaborat per Mercuri. Diputacié de Barcelona. Juliol 2024 | 2022
Distribucio relati Diferenci te de lamiti I

Ambit territorial Comarca De 0 a14 anys De15a64 anys 65anysimés | De0a14anys De 15a64anys 65 anysimés

Camp de Tarragona 15,4% 66,3% 18,4% 1,0% -0,1% -0,9%
AltCamp 14,9% 65,8% 19,3% 0,6% -0,6% 0,0%
Baix Camp 15,8% 66,0% 18,2% 1,4% -0,4% -1,0% (1]
ConcadeBarbera 13,2% 64,3% 22,5% -1,1% -2,1% 3,2% g
Priorat 11,4% 62,2% 26,4% -3,0% -4,1% 7,1% bo
Tarragones 15,4% 66,9% 17,7% 1,1% 0,5% -1,6% E

Terres de l'Ebre 13,5% 63,6% 22,8% -0,8% -2,7% 3,6% E
BaixEbre 13,9% 63,7% 22,3% -0,4% -2,7% 3,1% -
Montsia 13,8% 64,7% 21,6% -0,6% -1,7% 2,3% :2
Ribera d'Ebre 12,3% 62,5% 25,2% -2,0% -3,9% 5,9% g
TerraAlta 11,5% 59,2% 29,3% -2,9% -7,1% 10,0% wd

Baix Penedeés 15,0% 65,1% 19,9% 0,7% -1,2% 0,6% g_
Baix Penedés 15,0% 65,1% 19,9% 0,7% -1,2% 0,6% E

TOTAL DEMARCACIO TARRAGONA 14.9% 65,5% 19,5% 0,5% -0,8% 0,3%

CATALUNYA 14,4% 66.4% 19.3% 0,0% 0,0% 0,0% ===
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INDICADORS DEMOGRAFICS / Poblacié estrangera

La poblacié estrangera a la provincia de Tarragona presenta una taxa del 16,81%, lleugerament superior a la mitjana catalana
(15,92%). La variacio respecte al periode 2018-2022 experimenta un increment d’'un 15,37%, lleugerament superior al 14,19%
del conjunt de Catalunya, sent la comarca del Baix Penedés (24,80%), Terra Alta (19,84%) i Alt Camp (19,72%) on es donen
majors increments.

La poblacid estrangera esta concentrada majoritariament a les zones costaneres i urbanitzades, amb taxes d’estrangeria altes al
Tarragonés i Baix Penedés, fet que reflecteix una correlacio tant en el volum de poblacié com en el dinamisme economic
d’aquestes arees. Les zones rurals, com el Priorat i la Terra Alta, mostren una poblacio estrangera més reduida pero en
creixement, especialment per 'augment recent en I'agricultura i altres sectors.

Les nacionalitats amb més representacio son les vinculades tradicionalment a treballs industrials, agricoles o serveis (Marroc,
Romania), perd també emergeixen altres col-lectius com Coldombia i Italia, relacionats amb sectors especifics.

Ambit territorial Camp de Tarragona Terres de U'Ebre Baix Penedes TARRAGONA

Comarca AltCamp | BaixCamp |C. deBarbera| Priorat | Tarragones BaixEbre | Montsia [Riberad'E.| Terra Alta Baix Penedes
Poblacio estrangera (2022) 6.126 33.583 2.412| 1.058 47.236( 90.415] 14.209( 12.126 3.658 1.546 31.539] 17.578| 17.578 139.532| 1.235.672
Variacio6 anual 1,49% 2,40% -0,33%| -0,66% -0,43% 0,73% 4,49%| 2,06%| 1,64% 6,04% 3,28% 2,26%| 2,26% 1,49%| 0,44%|
Variaci6 2018-2022 19,72% 15,29% 9,04%| 0,09% 14,09%| 14,57%| 12,00%| 12,32%| 15,36%| 19,84%| 12,87%| 24,80%| 24,80% 15,37%| 1_4_,19_%|
Edat mitjana 34,35 36,04 35,17 37,53 35,51 35,64 37,96 36,62 38,22 35,2 37,34 36,53| 36,53 36,14
Taxad'estrangeria 13,45% 17,00% 11,95%( 11,45% 17,93%| 16,87%| 17,84%| 17,64%| 16,69%| 13,55%| 17,36%| 15,63%| 15,63% 16,81%]  15.92%|

Font: Elaborat per Mercuri. Diputacio6 de Barcelona. Juliol 2024
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INDICADORS DEMOGRAFICS / PIB per capita

L'any 2022, el PIB per capita a la demarcacio de Tarragona es va situar en 26.735,17 euros per habitant, reflectint una evolucié
desigual entre comarques. Tot i registrar un lleuger increment global del 0,6% en el periode 2018-2021, Tarragona ha tingut un
comportament més favorable que la mitjana catalana, que va caure un -1,9% en el mateix periode.

Comarques com la Ribera d’Ebre (+17,1%) i el Montsia (+10,2%) han liderat el creixement recent gracies a la consolidacio del
sector energétic i altres activitats agroindustrials. La Terra Alta, registrar un increment significatiu del 16,0%, xifra que podria
respondre a moviments demografics. En canvi, comarques com el Baix Penedés (-9,3%), la Conca de Barbera (-8,1%) i el
Tarragones (-4,3%) han experimentat decreixements notables, possiblement degut a la dependéncia de sectors més
vulnerables, com la construccié o el turisme, 0 a una menor diversificacié economica.

Aquestes dades subratllen la gran disparitat territorial dins la demarcacio, amb zones costaneres i industrials mostrant millors
resultats que les comarques rurals 0 més dependents de sectors tradicionals. Es essencial fomentar una major diversificacio i
reforgar les inversions en les comarques amb descensos per aconseguir un creixement econdomic més equilibrat.

PIB per habitant (per capita)

Creixement(2018-2021)
Ambit territorial Comarca Creixement (2012-2015) Creixement (2015-2018) Dades provisionals
Camp de Tarragona 9,0% 4,9% -1,0%
Alt Camp 21,0% 14,2% -0,9%
Baix Camp 3,2% 2,7% 6,5%
ConcadeBarbera 1,4% 11,4% -8,1%
Priorat 28,2% 1,1% 3,3%
Tarragones -6,3% 4,2% -4,3%
Terres de U'Ebre 2,2% 9,6% 9,2%
Baix Ebre 5,4% 10,6% 3,1%
Montsia -6,7% 10,7% 10,2%
Riberad'Ebre -3,2% 9,0% 17,1%
TerraAlta 28,3% 3,5% 16,0%
Baix Penedeés 4,9% 15,6% -9,3%
Baix Penedes 4,9% 15,6% -9,3%
TOTAL DEMARCACIO TARRAGONA 0.2% 9,3% 0,6%
CATALUNYA 3.9% 12,2% -1,9%

Font: Elaborat per Mercuri. Diputacié de Barcelona. Juliol 2024
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INDICADORS MERCAT DE TREBALL / Poblacié ocupada

D’acord amb les dades d'afiliacio a la Seguretat
Social el 2023 a la provincia hi havia un total de
324.439 persones afiliades, la gran majoria al
Camp de Tarragona i especificament a les
comarques del Tarragonés (131.584) i Baix Camp
(67.038), en coheréncia amb la poblacié censal.
En la mateixa linia les comarques amb menys
afiliacié eren el Priorat (2.635) i la Terra Alta
(3.286).

Una mirada a la distribucio dels afiliats i afiliades
segons sector d’activitat economica trobem que el
gruix de la poblacié esta ocupada al sector serveis
(243.081), un 74,9%. Aquesta diferéncia es
trasllada als altres sectors on la provincia té més
afiliacions. Aixi a I'agricultura trobem un 1,9%
metre la mitjana per Catalunya és del 0,9%. Es
manté un increment en els sectors construccio
(7,8%) i Industria (15,4%) respecte a la mitjana
catalana per aquests sectors que es situa en un
6,3% i un 13,9% respectivament.

Dins dels ambits territorials, trobem que la
principal diferéncia rau en el sector agricola.
Mentre Camp de Tarragona i Baix Penedés
ocupen un 1% i un 0,8% (0,9% Catalunya), a les
Terres de I'Ebre, les afiliacions en aquest sector
s’enfilen fins a un 6,1%, sent la Terra Alta la
comarca que concentra més afiliats d’aquest
sector. Quant al sector industria, la Conca de
Barbera suma el nombre més gran d’afiliacions.

TOTAL Afiliacions

Ambit territorial Comarca TOTAL
Camp de Tarragona 235735
Alt Camp 19.168
Baix Camp 67.038
Conca de Barbera 8.311
Priorat 2635
Tamragonés 138.584
Terres de I'Ebre 58.379
Baix Ebre 28.756
Montsia 21.229
Ribera d'Ebre 5.108
Temra Alta 3.286
Baix Penedées 30.325
Baix Penedés 30.325
TOTAL DEMARCACIO TARRAGONA 324439
CATALUNYA 3.586.978
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INDICADORS MERCAT DE TREBALL / Poblacié desocupada

A la provincia de Tarragona, la taxa d'atur ha mostrat una tendéncia descendent significativa des de I'any 2012 fins al tercer
trimestre de 2023.

Al voltant del 2013, la taxa d'atur es trobava prop del 30%, un reflex de l'impacte de la crisi economica global. Amb el pas dels
anys, la taxa d'atur ha disminuit de manera constant, situant-se per sota del 10% en els trimestres més recents, de 2023 indicant
una recuperacio progressiva del mercat laboral. Aquesta evolucié positiva es veu corroborada pel grafic de la taxa d'atur registral
del 2023, que mostra variacions entre les comarques. Aixi, a desembre de 2023 les comarques amb un index d’atur més elevat
eren el Baix Penedés (14,07%), Montsia (11,55%) i Baix Camp (11,29.%), mentre que la Conca de Barbera, el Priorat i la Terra
Alta presentaven taxes d’atur molt mes contingudes.

Per sexes, és notable I'afectacio de la desocupacio en les dones respecte als homes. Diferéncia que una vegada més posa en
relleu les desigualtats en les oportunitats laborals, les barreres a I'accés a certs sectors laborals, i les responsabilitats familiars
gue sovint recauen més en les dones.

Al punt de redactar aquest informe ja es coneix la dada del 2n trimestre de 2024 i es confirma un repunt important de la taxa
d’atur, amb un valor de 13,4% en el conjunt de la provincia, situant-se a més de cinc punts percentuals respecte al segon
trimestre de 2023 (8,1%) i esdevenint la provincia catalana amb major nombre de persones en situacié de desocupacidé (ldescat,
2n trimestre 2024 ). Aquestes dades mostren com la demarcacio acusa la pressio inflacionaria, la desacceleracié i la conjuntura
internacional critica. Malgrat el dinamisme economic del teixit empresarial de la demarcacio, I'increment de la taxa d’atur també
es pot veure influida en alguna manera amb un increment significatiu de les dades de la poblacié activa.

Taxa d'atur registral, 2023
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INDICADORS MERCAT DE TREBALL / Poblacié desocupada per edat

Pel que fa a I'edat, I'atur en el conjunt de la provincia impacta de manera significativa en el col-lectiu de persones majors de 55
anys i va en descens d’acord amb els grups d’edat. La franja d’edat que concentra major taxa d'atur és la dels majors de 59
anys en els quals la reinsercié al mercat laboral és realment dificil.

Pel que fa a les comarques, aquesta situacio no és tan homogeénia i mentre la Conca de Barbera és la comarca que concentra
una major taxa d’atur en el col-lectiu de 45 a 49 anys, el Priorat i la Terra Alta presenten I'index d’atur menor per aquests majors
col-lectius, sent comarques amb major nombre d’afiliats autbnoms i en sectors més tradicionals.

. H '
Atur, edat i comarques (Camp de Tarragona), Atur, edati comarques (Terres de U'Ebre),
30 00/0 SO,OEyO
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INDICADORS MERCAT DE TREBALL / Desocupacio per nivells formatius

L'any 2022, el PIB per capita a la demarcacio de Tarragona es va situar en 26.735,17 euros per habitant, reflectint una evolucio
desigual entre comarques. Tot i registrar un lleuger increment global del 0,6% en el periode 2018-2021, Tarragona ha tingut un
comportament més favorable que la mitjana catalana, que va caure un -1,9% en el mateix periode.

Comarques com la Ribera d’Ebre (+17,1%) i el Montsia (+10,2%) han liderat el creixement recent gracies a la consolidacié del
sector energétic i altres activitats agroindustrials. La Terra Alta registra un increment significatiu del 16,0%, xifra que podria
respondre a moviments demografics. En canvi, comarques com el Baix Penedés (-9,3%), la Conca de Barbera (-8,1%) i el
Tarragones (-4,3%) han experimentat decreixements notables, possiblement degut a la dependencia de sectors més
vulnerables, com la construccid o el turisme, o a una menor diversificacid econdmica.

Aquestes dades subratllen la gran disparitat territorial dins la demarcacid, amb zones costaneres i industrials mostrant millors
resultats que les comarques rurals o més dependents de sectors tradicionals. Es essencial fomentar una major diversificacié i
reforcar les inversions en les comarques amb descensos per aconseguir un creixement economic més equilibrat.

NIVELL FORMATIU PERSONES EN SITUACIO D'ATUR 2023
Programes Técnics- . - . I
. : ‘. . Universitaris Universitaris
N Estudis L . |formacio Educacié general - professional . . . . . .
Ambit . . . Estudis primaris . . . R L. . primer cicle - segonitercer Altres estudis Universitarisi
- Comarca Sense estudis |primaris professional - Estudis Fins EGB/ESO s superiors - [ Formacio professional . ) . . .
territorial . complets . . . Estudis post- cicle - Estudis post-secundaris superiors
incomplets Estudis secundaris Estudis post- . .
. . secundaris post-secundaris
secundaris secundaris
Mitjana-2023

Camp de Tarragona 611 1.453 1.941 2.590 15.024 86,0% 1.699 6,8% 392 1.391 37 7,2%

Alt Camp 23 80 118 242 1474 87,7% 159 7.2% 26 86 2 5,1%

Baix Camp 333 697 892 984 5547 86,5% 618 6,3% 154 529 15 7,1%

Concade Barbera 11 26 35 94 428 83,5% 57 8,0% 16 45 0 8,5%

Priorat 5 15 10 40 173 81,4% 28 9,4% 5 23 0 9,2%

Tarragonés 239 636 887 1.230 7.403 85,5% 838 6,9% 192 709 20 7,6%
Terres de l'Ebre 156 220 406 809 5.523 87,2% 548 6,7% 108 382 1 6,0%

BaixEbre 75 121 220 393 2.334 87,4% 217 6,0% 49 186 0 6,5%

Montsia 70 63 122 289 2.317 87,3% 228 7,0% 43 145 1 5,7%

Ribera d'Ebre 9 26 48 97 622 86,2% 82 8,8% 13 33 0 4,9%

TerraAlta 1 10 15 31 249 87,6% 21 6,0% 3 19 0 6,4%
Baix Penedés 123 308 438 744 4.476 88,3% 440 6,4% 83 264 21 5,3%

Baix Penedés 123 308 438 744 4.476 88,3% 440 6,4% 83 264 21 5,3%
TOTAL DEMARCACIO TARRAGONA| 889 1.982 2.785 4.143 25.022 86,6% 2.688 6.7% 583 2.038 60 6.7%
CATALUNYA 4.761 14.029 21.158 33.540 211.179 83,6% 24.551 7,2% 6.488 24.231 439 9,2%

Font: Elaborat per Mercuri. Diputacié de Barcelona. Juliol 2024
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INDICADORS MERCAT DE TREBALL / Poblacié desocupada segons procedencia

El grafic mostra clarament que la distribucié de I'atur estranger a la provincia de Tarragona varia significativament segons
I'ambit territorial.

Camp de Tarragona presenta una concentracio significativa d'atur estranger sén no comunitaris (75,7%), fet que pot estar
associat a factors com la barrera idiomatica, la manca de reconeixement de qualificacions estrangeres, i altres obstacles
laborals que dificulten la seva insercié al mercat laboral.

A les Terres de I'Ebre, la distribucié és més equilibrada entre comunitaris i no comunitaris. Aixd no obstant, els no comunitaris
encara representen la majoria (54,6%), la qual cosa indica que aquesta zona també té una proporcié considerable de poblacio
estrangera no comunitaria que afronta desafiaments per trobar feina.

El Baix Penedés presenta la proporciéo més alta d'atur entre els no comunitaris (78%), suggerint que els residents estrangers en
aquesta zona poden estar trobant més dificultats per integrar-se en el mercat laboral. Aixd podria estar relacionat amb una
manca d'oportunitats laborals adequades o barreres significatives que dificulten lI'accés a I'ocupacid.

A nivell global, a la demarcacié de Tarragona, els no comunitaris representen el 71,5% de I'atur estranger, quasi 5 punts
percentuals per sota de Catalunya (76,3%).

Procedencia atur estranger, ambit territorial (2023)

90,0%

80.0% 75,7% 78,0% - 76,3%
: 5%

70,0%
60,0% 54,6%
50,0% 45,4%

40,0%

28,4%

30,0% 24,3% 21,8% 23,6%
20,0%
0,0%
Camp de Tarragona Terres de l'Ebre Baix Penedes TOTAL DEMARCACIO CATALUNYA
TARRAGONA
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Font: Elaborat per Mercuri. Diputacié de Barcelona. Juliol 2024
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INDICADORS MERCAT DE TREBALL / Afiliacions Seguretat Social

La mitjana d’afiliats a la Seguretat Social durant el 2023 es va situar en 235.735 persones pel conjunt del Camp de Tarragona i
de 58.379 a les Terres de I'Ebre. Les comarques que concentren major nombre d’afiliacions sén el Tarragoneés i el Baix Camp en
consonancia amb el volum poblacional i un teixit empresarial amb forta preséncia al sector industrial i sobretot serveis. D’altra
banda, les comarques amb menys afiliacions sén el Priorat i la Terra Alta.

Al llarg de 2023, tant les comarques del Camp com les de Terres de I'Ebre van registrar un augment del nombre d’assalariats.
Malgrat la caiguda estacional registrada a finals d’any s6n dades favorables a les dues arees. Tal com es pot observar al grafic
de variacié interanual de les afiliacions a la Seguretat Social del Camp de Tarragona, de les Terres de I'Ebre i del conjunt catala,
s’aprecia que el dinamisme del mercat de treball al Camp de Tarragona sempre é€s superior al catala, mentre que la trajectoria
del volum d’afiliats a les Terres de 'Ebre és més moderada surant 2022 i 2023. No obstant aix0, el nombre de treballadors
afiliats no ha deixat de créixer, posant en relleu la vitalitat registrada pel mercat laboral de les deu comarques tarragonines.

Variacié interanual de les afiliacions a la Seguretat Social.

9%

TOTAL Afiliacions
8% Ambit territorial Comarca TOTAL
7% Camp de Tarragona 235735
Alt Camp 19.168
6% Baix Camp 67.038
5% Conca de Barbera 8.311
. Priorat 2635 ©
° Tamragonés 138.584 c
3% Terres de FEbre 58.379 o
. Baix Ebre 28.756 o
Montsia 21229 =
1% Ribera dEbre 5108 g
0% Temra Alla 3.286 0
MOT MO02 MO3 MO4 MO5 M06 MO7 MO8 MO9 M10 M11 M12[MO1 MO2 MO3 M04 MO5 MO6 MO7 MO8 M09 M10 M11 M12 Baix Penedés 30.325 ‘U
2022 2023 Baix Penedés 30325 _s
TOTAL DEMARCACIO TARRAGONA 324439 =
=== Catalunya Camp de Tarragona Terres de I'Ebre CATALUNYA 3.586.978 .g-
o
Font: Catedra Innovacié i Empresa. Informe de conjuntura economica Camp de Tarragona i Terres de UEbre Font: Elaborat per Mercuri. Diputacio de Barcelona. Juliol 2024 escse

Quart Trimestre 2023.

ED




INDICADORS MERCAT DE TREBALL / Afiliacions Seguretat Social

Segons el grafic del 2023 sobre la distribucio de treballadors per sectors d'activitat a les comarques de Tarragona, podem
observar que el sector de Serveis és predominant en la majoria de les comarques, destacant especialment al Tarragonés i al
Baix Penedés. Aquestes comarques mostren una clara orientacio cap a activitats de comerg, turisme, educacio i sanitat.

El sector Industrial té un pes significatiu a I'Alt Camp i al Baix Camp, reflectint la preséncia de poligons industrials i fabriques en
aquestes zones.

Les comarques amb tradicio agricola, com el Priorat i la Terra Alta, mostren una notable ocupacio en el sector Agricola,
ressaltant la importancia de la viticultura i altres activitats agricoles.

Pel que fa al sector de la Construccid, es distribueix de manera més homogeénia a totes les comarques, perd amb una preséncia
més destacada a la Ribera d'Ebre i el Montsia. Aquestes dades indiquen que les zones amb una major proporcio d'ocupacioé en
la industria i I'agricultura poden necessitar politiques de suport especifiques per a aquests sectors, mentre que les regions amb
una elevada ocupacio en els serveis podrien centrar-se en fomentar la qualitat i diversificacioé d'aquestes activitats. En conjunt,
aquestes dades reflecteixen la diversitat econdmica de la provincia de Tarragona i la necessitat de politiques adaptades a les
caracteristiques especifiques de cada comarca.

% Ocupacio per grans sectors d'activitat, 2023
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Font: Elaborat per Mercuri. Diputacié de Barcelona. Juliol 2024
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INDICADORS DEMOGRAFICS | MERCAT DE TREBALL / Conclusions

La informacié aportada posa en relleu les dades clau que influencien el desenvolupament economic i les oportunitats d'ocupacio a la provincia de
Tarragona. Tenint en compte aquestes consideracions, és essencial abordar els aspectes fonamentals que poden impulsar el creixement economic i
crear llocs de treball sostenibles. A continuacio, es detallen les conclusions més rellevants que cal tenir en compte en l'elaboracié del pla estratégic.

+ La poblacié total de la provincia ha incrementat en un 7,1% entre el 2017 i el 2023, arribant a un total de 847.566 persones el 2023. Aquest
creixement demografic és indicatiu d'un atractiu sostingut de la regié per a nous residents, pero també planteja desafiaments en termes
d'infraestructura i serveis necessaris per suportar aquesta expansio.

* Algunes zones, com el Baix Penedés i el Tarragonés, han experimentat un creixement significatiu, mentre que altres comarques com el Priorat i la
Terra Alta han sofert un estancament o disminucié. D’aqui la importancia de politiques que incentivin el creixement economic en les arees menys
afavorides per evitar la despoblacié i fomentar una distribucié més equilibrada dels recursos.

* Hi ha un desequilibri demografic notable, amb una poblacié més jove al Tarragonés i al Baix Camp, mentre que la Terra Alta i el Priorat tenen
poblacions envellides. Aquesta distribucié demografica desequilibrada pot afectar la disponibilitat de ma d'obra jove i dinamica en certes zones,
creant una necessitat urgent de mesures per atraure joves professionals i families a les comarques més envellides. Es necessaria la implantaci6
de politiques de reequilibri territorial per fomentar I'activitat econdmica i social a les zones menys poblades.

+ La provincia té una elevada proporcié de poblacié estrangera (16,81%), amb significatius increments al Baix Penedeés, Terra Alta i Alt Camp.
Aquesta diversitat pot enriquir la vida cultural i econdmica de la regid, perd també requereix politiques inclusives que facilitin la integracié i la
participacio activa dels immigrants en la societat.

* Hi ha una distribucié desigual del PIB per capita, amb algunes zones mostrant un comportament més favorable que la mitjana catalana. Aquesta
desigualtat econdmica pot generar tensions socials i dificultar I'accés equitatiu a les oportunitats econdmiques. Es crucial implementar mesures
que promoguin una distribuciéo més justa dels beneficis economics.

* La concentracié de I'afiliacié a la Seguretat Social es concentra al Camp de Tarragona. Aixo indica una major concentracié d'ocupacio en aquesta
area, pero també subratlla la necessitat de diversificar les fonts d'ocupacio en altres comarques per reduir la dependéncia d'unes poques zones
sobrecarregades.

+ Lataxa d'atur ha mostrat una tendéncia descendent des del 2012 fins al tercer trimestre de 2023, amb un repunt important al segon trimestre de
2024 (13,4%). Aquesta fluctuacio en la taxa d'atur assenyala la fragilitat del mercat laboral i la necessitat de politiques actives d'ocupacio que
ofereixin formacio i requalificacio professional per adaptar-se a les necessitats canviants del mercat.

* Hi ha desequilibris significatius en la distribuci6 de I'atur per edat i sexe, amb una afectacido més gran en les dones i les persones majors de 55
anys. Abordar aquests desequilibris és essencial per garantir una inclusio plena i equitativa de tots els segments de la poblacié.

« Es imprescindible fomentar la diversificacié economica i reforgar les inversions en les comarques amb descensos notables en el PIB per capita.
Aix0 inclou el suport a sectors emergents, la innovacio tecnologica i el desenvolupament d'infraestructures que facilitin el creixement sostenible a
llarg termini.
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INTRODUCCIO

Amb l'objectiu de tenir un coneixement acurat de les politiques de promocié economica,
emprenedoria i ocupacio desplegades al territori, les necessitats i reptes mes immediats

dels ens locals en aquesta matéria i la visidé que tenen respecte a I'aportacioé de valor de la

Diputacio en I'assoliment dels seus objectius, durant els mesos de juliol i agost (2024) hem
dut a terme un procés participatiu, amb actors rellevants tant del Camp de Tarragona com
de Terres de 'Ebre en matéria de promocié econdmica i ocupacio.

Hem enviat una enquesta a 184 municipis de la provincia i 10 consells comarcals i hem
realitzat 28 entrevistes d’aprofundiment amb diversos actors institucionals i econdmics.

Dels 184 municipis i consells comarcals que han rebut I'enquesta, hem registrat 50
respostes valides, el qual suposa un 27,17% de l'univers, i un nivell de confianca del 90%
amb un marge d’error mostral del 10%.

Les entitats amb qui s’han mantingut les entrevistes son: Ajuntament de Tortosa,
Ajuntament d’Amposta, Consells Comarcals del Baix Ebre, Terra Alta i Montsia, Alt Camp,
Baix Camp, Baix Penedes, Conca de Barbera i Tarragonés, Ajuntament de Cambrils i
Ajuntament d’Alcover (Xarxa de la Cessetania), |detsa, Mas Carandell, Tarragona Impulsa,
Redessa, Midit, Catedra d’Emprenedoria de la URV, Cambres de Comer¢ de Tarragona,
Reus, Valls i Tortosa, Cluster TIC Catalunya Sud, Grups Leader Ribera d’Ebre, Baix Ebre i
Montsia i Costa Daurada, Ateneus Cooperatius CoopCamp i Coopsetania.

Diputacié Tarragona
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Enquesta

Les respostes recollides representen una mostra diversa del territori, incloent-hi
municipis grans, mitjans i petits, aixi com entitats de totes les comarques de la
demarcacio. Els participants inclouen ajuntaments (74%), consells comarcals
(18%) i agéncies de desenvolupament local o similars (8%), amb una
significativa representacio de municipis de més de 25.000 habitants (34%).
Aquesta diversitat assegura una visio plural i representativa de les necessitats |
prioritats locals.

Les dades obtingudes proporcionen no nomeés un marc per a I'elaboracio del Pla
Estratégic de Promocié Econdmica i Ocupacio, sindé també una base solida per a
I'articulacio d’estratégies territorials integrades que responen als reptes
contemporanis.

Diputacié Tarragona
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Tipus d’ens locals

Pel que fa a les respostes obtingudes per tipus d’ens, un 74% son d’Ajuntaments, un 18% de
Consells Comarcals i un 8% d’Agencies de Desenvolupament Local o similars.

2.Tipus d'ens

50 respuestas

@ Ajuntament

@ Consell Comarcal o entitat
supramunicipal

@ Agéncia de Desenvolupament Local o
similar

(]
| =
o
o
(]
o
E
==
‘Q
J
(1]
e
-
=
(]

ED




Ambit geografic

S’ha obtingut resposta d’entitats Pel que fa a la poblacié representada tenim
de totes les comarques de la participacio de municipis grans, mitjans i
demarcacio. petits, sent el 34% de les respostes de ciutats

de més de 25.000 habitants.

3. Ambit afi
mbit geografic 4. Poblaci6 representada

50 respuestas 50 respuestas

Alt Cam|
o P @ Menys de 1.000 habitants

@ De 1.000 a 2.500 habitants

@ Baix Camp
9 Baix Ebre
8% ° !x X 18% @ De 2.500 a 5.000 habitants
@ Baix Penedés C )
8% R @ De 5.000 a 10.000 habitants
2 @ Conca de Barbera )
N @ De 10.000 a 25.000 habitants
@ Montsia . .
) 8% @ Més de 25.000 habitants
@ Priorat
® Ribera d'Ebre 8%
@ Tarragonés
@ TerraAlta
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Reptes de territori

Un dels objectius de I'enquesta era copsar I'impacte dels principals reptes que estem vivim, tan
globalment com localment, i quina prioritat tenen en el marc de les politiques de promocié economica,
emprenedoria i ocupacio.

Transformacio digital de les empreses
Adaptacio¢ digital de la ciutadania
Emergencia climatica

Bretxes | desigualtats socials
Envelliment de la poblacio
Despoblament rural

Creixement economic sostenible
Crisi del comerg local

Gentrificacio turistica

Dependéncia sectorial

<
[
=
3
@
o
=
o
=
=
@
—~

[ Pprioritari

B o prioritari

El 60% dels enquestats consideren que la transformacio digital de les empreses és la seva
maxima prioritat.

Un 90% indiquen que I'emergéncia climatica, I'envelliment de la poblacid, el creixement economic
sostenible i la crisi del comerg local també les consideren prioritaries.

Un 80% consideren actuacions prioritaries I'adaptacio digital de la ciutadania, les bretxes i
desigualtats socials i la lluita contra el despoblament rural.

Es detecta preocupacio en tots els reptes llistats.
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Serveis oferts

Promocié econdmica

Preguntats pels serveis de promocio

Atraccio d'inversions

econdmica, acompanyament empreses i Marketing de ciutat
ocupacio que des de les seves entitats Desenvolupament empresarial
estan oferint actualment, veiem com els pinamitzacio potigons (PAE)

N . ., R . Prospeccié empresarial
amblts de promOC|0 economlca, Detecci6 necessitats formatives reals

acompanyament al creixement empresarial, Acceleraci6 empresarial
I'atraccié de talent , formacio especialitzada ~ 3Pore!eu generacional

Suport internacionalitzacié empreses

els quals des dels ens locals enquestats no Suport emprenedoria
estan donant servei, tot i que el consideren Premis Iniclativa emprenedara
; Trobades networking
necessarli. Accés finangament / forums d'inversié
Formacio persones emprenedores

Solen ser émbItS menys Contemplats per Infraestructures per acollir empreses

< . . Innovacié empresarial
les convocatories del SOC i on per no Atracci6 | retencis de talent

disponibilitat de recursos no es poden oferir.  Formaci6 ocupacional demanda real
Plans d'ocupacio
. p . , . Formacio especialitzada en TIC
Els serveis més vinculats a 'ocupacio i la Orientacié laboral
formacid ocupacional estan més coberts Insercié | intermediacié laboral
amb recursos propis o) cedits. Insercié col.lectius culnerables
Impuls innovacid social
Planificacio estrategica
Esdeveniments emprenedors | pimes
Esdeveniments ocupacio | formacio

Ofert, recursos propis - Servei delegat - No ofert perd necessari
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Equipaments per al desenvolupament local

Pel que fa als equipaments gestionats pels ens locals participants, majoritariament es disposa
d’equipaments vinculats als programes per a lI'ocupacio. Aixi, el 58% disposen d’aules de
formacio i el 52% d'espais per a la recerca de feina. Aqui també es detecta com els recursos de
financament habitual es destinen més a les politiques d’ocupacioé que d’'innovacié empresarial i
emprenedoria.

10. Indica si la vostra entitat gestiona algun equipament entre els seglients:

50 respuestas

Vivers d'empresa 11 (22 %)

Hotels d'empresa
13 (26 %)

Espais de coworking

Aules de formacio 29 (58 %)

Centre de formacio TIC 13 (26 %)

Espais per la recerca de feina 26 (52 %)
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Com podem veure en el grafic, el 60% dels enquestats declaren no tenir personal técnic adscrit a
I'area o unitat de politiques actives d’ocupacio i emprenedoria o tenen maxim entre una o dues
persones cofinancades per altres entitats, fet que posa de manifest la necessitat de recursos
humans que les entitats reclamen.

Observem que a mesura que es disposa de més técnics sol haver-hi més persones finangades per
tercers, que habitualment son pel desenvolupament dels programes financats pel SOC.

11. En relacié a I'equip técnic adscrit a 'ambit de Promocié Economica i Ocupacio, indica quina
opcidé de personal disponible i font de finangament vinculada s'ajusta a la vostra organitzacio.

15 I Financament propi [l Financament de tercers

10

Cap treballador/a 102 304 De5a9 10i més 20 i més
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Concertacio territorial

Pel que fa a la participacio de les entitats enquestades en iniciatives de concertacio territorial, el
58% declara formar part d’alguna xarxa o iniciativa de cooperaciéo mentre que el 42% diuen que no.

Aquesta dada coincideix amb la ja detectada a la diagnosi realitzada al Pla Estratégic de la Unitat
d’Ocupacio i Emprenedoria de la Diputacioé de Tarragona I'any 2018. Es detecta, doncs, poc avang
en una practica tan recomanable i necessaria per a la cooperacid, coordinacio i complementarietat
de recursos.

Com més endavant es veura, en les entrevistes d’aprofundiment es comenta practicament per
unanimitat la dificultat i alhora necessitat d'aliances public-public i publico privades per una visio
integradora del territori amb criteris de sostenibilitat, d’abastir al conjunt de la ciutadania i
d’optimitzacio de recursos.

12. Participa la vostra entitat en alguna iniciativa de concertacio territorial?

50 respuestas

® sSi
® No
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Planificacio Estrategica

13. Disposa la vostra entitat d'un Pla Estratégic de Promocié Economica i Ocupacié?

Se’ls va demanar a les entitats que informessin
sobre la disponibilitat de planificacio estratégica

en matéria de promocioé economica,

emprenedoria i ocupacio.

®si
® No

El 63% de les entitats declaren no disposar de
Pla Estrategic i del 38% que si que en tenen, o N .

. ) En cas afirmatiu, indica I'abast territorial del Pla Estratégic.
nomeés el 19,5% el consideren vigent.
@ Municipal N
Les entitats que si que treballen amb planificacio & s
estrategica, en un 57,5% ho fan des d’'una
perspectiva supramunicipal, bé des dels
Consells Comarcals o Xarxes o Pactes

Territorials als quals estan adherides.

Aquesta dada contrasta amb 'expressada en la
Seguent pregunta SObre elS programes del SOC En quin estat actual es troba el Pla Estrategic?
en els que participen i on el 62% declaren no 1 respuestas
haver sol-licitat aquest recurs al SOC, tot |

considerar-lo interessant.

@ Caldria una revisié profunda
@ Caldria actualitzar

@ Vigent

@ Sense planificacio
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Participacio Programes SOC

La totalitat d’ens locals enquestats declaren estar participant actualment en tots els programes
mencionats menys en el de Projectes Innovadors Experimentals que possiblement no esta en
convocatoria oberta en el moment de I'enquesta.

Els programes amb meés participacio son Treball i Formacid, Formacié ocupacional, Accions
d’acompanyament a la insercio i Treball a les comarques.

Destaca el fet que els % més elevats corresponguin a programes no sol-licitats perd considerats
d’'interés com el Programa de suport a la planificacié estratégica, o els Programes innovadors
experimentals.

AODL

Espais recerca de feina

Ocupaci6 per joves

Projectes innovadors experimentals
Accions acompanyament insercié
Formacio per l'ocupacio

Suport planificacié estrategica
Garantia Juvenil

Treball a les comarques

Treball als barris

Programa Orienta

Programa Treball | Formacié
Projectes singulars

Programa 30 Plus

Altres programes

- Eeypsucio actual

No sol.licitat pero interessant

- Executat passat - Sol.licitat, no adjudicat
- No sol.licitat, no necessari
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Fonts de financament

En el grafic seguent es mostren les diferents vies de finangament dels programes de promocio
econodmica, emprenedoria i ocupacié a més del SOC.

Veiem com la Diputaci6 de Tarragona amb el 74% de les respostes esdeve la primera font de
financament extern.

Amb un 28% troben fonts de finangcament vinculades a diversos programes europeus.
Un 9% procedent d’altres programes de la Generalitat en matéeria d’emprenedoria i empreses.
| un 16% d’aportacid de recursos propis.

Altres programes de la General... 9 (18 %)

Diputaci¢ de Tarragona 37 (74 %)
SEPE o altres de caracter estatal

Fons Next Generation EU 13 (26 %)

Altres Fons Europeus (FEDER,... 7 (14 %)
LEADER 8 (16 %)
Programes propis 8 (16 %)
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Linies de treball d’interes

Aprofundiment col.laboraci¢ institucional

Per fina”tzar |’enquesta es demana a|S Adequacié formacié professional demanda real empreses
. . . . . . , Programes d'ocupacio especifics col.lectius vulnerables
ens locals quina importancia/prioritat té Aprofundiment creixement econdmic sostenible
1 ¥ N Plans d'ocupacié inseribles mercat de treball
per Ia seva entltat Ies Seguents ||n|eS de Estandaritzacié detecci6 necessitats formatives
tre ba” . Sensibilitzacié de l'emprenedoria ambit educatiu

Detecci6 | divulgacié nous perfils professionals
Revaloritzacié del comerg de proximitat

Les linies de treball més importants i Adgiusicio competencies digitals per la ciutadania

. R Reconversio perfils professionals cap professions digitals

o .
prioritaries amb un 80% de respostes Aprofundiment potencial ocupacio econormia verda
Obtlngudes en Cada una So'n_ L'atraccid | retenci6 de talent
) . ., Medicié de limpacte dels programes desenvolupats
I'aprofundiment en la col-laboracio. Creacio plataforma de recursos compartits
institucional, 'aprofundiment en el 5:‘523{;"":‘2 i"rfnr(’;"vaa'lfg;ji“a‘[’“é°”‘°s
Creixement econc‘)mIC SOStenIble i Programes d'innnovacié | transferéncia de coneixement
. . s L'impuls a l'economia social

Ia reva|0r|tzaC|O del Comerg Iocal’ Potencial IA en les politiques de promocio econ, | ocup,
Sent aquesta 0|t|ma |a que te Impacte 1A en els perfils professionals | mén del treball
méS reSpOSteS Com ACCi(’) -Acci()prioritaria -Acciéimponant
P r| Or|té r| a . Importancia relativa -Sense prioritat

No hi ha cap linia de treball que obtingui una puntuacio inferior al 50% en tant que importancia i
prioritat, indicant la pertinenca de les linies proposades més enlla de les accions habituals en matéria
d’emprenedoria i

ocupacio.
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Diputacio Tarragona

Conclusions enquestes

De les respostes obtingudes a I'enquesta en podem extreure les seguents impressions:

» Les arees de desenvolupament local, promocié economica, ocupacio i emprenedoria, agéncies i
entitats de caracter supramunicipal mostren en conjunt la seva preocupacio i voluntat d’actuar en
ambits que van més enlla dels programes de suport a 'emprenedoria i millora de I'ocupacid.

» Hi ha clara consciencia de molts reptes que escapen I'ambit local, perd impacten en el
desenvolupament del territori, la competitivitat de les empreses i les oportunitats d'accedir i/o mantenir-
se en la feina.

« El financament és el problema etern i en especial en ambits que no siguin politiques d'ocupacid on la
manca de recursos obliga a delegar serveis en altres entitats de caracter supramunicipal.

« L'acompanyament a les empreses en la seva millora competitiva és quasi inexistent en municipis
mitjans i petits i fins i tot en alguns consells comarcals, sent les agéncies de desenvolupament local en
les ciutats més grans les que tenen algun servei d’acceleracio o infraestructures per acollir empreses.

 Manca mirada llarga del territori amb més estratégies compartides per un desenvolupament local amb
cohesio territorial i optimitzacio de recursos.

« La manca de planificacié estrategica i de recursos humans no ajuda a la necessaria actualitzacio dels
serveis d’acord amb els canvis accelerats i reptes globals-locals que, tot i ser-ne conscients |
considerar-los prioritaris no es tradueixen en accions i programes concrets.

» Es considera important apostar per noves economies com l'agricultura 4.0, economies de colors,
turisme sostenible, economia social o la industria 4.0.

« El financament de tercers no permet, majoritariament, impulsar iniciatives singulars, innovadores i de
major abast.




Entrevistes

Les entrevistes s’han desenvolupat seguint el guioé de les enquestes, anant més a fons de
les principals preocupacions, reptes que ja impacten en el territori, com hi donen solucions
i on no poden arribar. A tots els entrevistats se’ls hi feia una pregunta final sobre
I'aportacié de valor que el nou Servei de Promocié Economica i Ocupacié de la Diputacio
podia contribuir al desenvolupament de la seva activitat.

Es detalla les idees principals del contingut de les entrevistes ordenades per tipus d’ens
local:

« Ajuntaments

* Consells Comarcals
* Ageéncies o similars

« Cambres de Comerg
« URViCluster TIC

» Grups Leader

» Ateneus Cooperatius

Diputacié Tarragona
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La crisi del comerg local és un problema destacat, amb locals buits, relleu generacional insuficient i
el creixement de 'ecommerce d’empreses globals que impacta negativament.

La mobilitat interterritorial és percebuda com un greu obstacle per al treball en xarxa i per als
desplacaments per formacio i treball.

La generacioé i retencié de talent representa un repte urgent, amb la necessitat d’accedir a
I’habitatge i millorar les condicions salarials.

Hi ha un interes generalitzat per impulsar sectors emergents com I'economia circular, I'agricultura
4.0, la salut i 'economia blava.

Els ajuntaments necessiten eines de suport per acompanyar emprenedors i empreses, amb una
capacitacié permanent dels teécnics municipals.

Es destaca la manca d’'una formacié adaptada a les necessitats reals de les empreses, amb
emfasi en la formacio dual i escoles taller.

La innovacioé al territori és limitada, i es considera necessari fomentar projectes singulars i FabLabs
per promoure el desenvolupament tecnologic.

Els ajuntaments sol-liciten un paper més actiu de la Diputacio, amb mapes de necessitats i recursos,
meés suport territorial i indicadors d'impacte.

La manca de recursos compartits obliga a delegar serveis en altres municipis, fet que genera
desigualtats en I'accés a serveis.

Es posa de manifest la necessitat d’enfortir la concertacié territorial entre municipis i zones per
impulsar una visié més integrada del territori.
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Consells Comarcals

Transformacio tecnologica de les empreses i ’'adaptacié digital de la ciutadania son
considerades prioritats clau per fer front als reptes actuals.

La retencio i atraccid de talent es veu afectada per desigualtats socials i territorials, aixi com per la
manca d’habitatge assequible.

Les desigualtats territorials i socials limiten 'accés equitatiu a oportunitats economiques i socials.

Existeix una forta demanda de recursos per fomentar sectors emergents com I'economia blava, la
industria 4.0, la salut i 'economia social i solidaria.

Es detecta una pressié empresarial per trobar treballadors qualificats, especialment en sectors
emergents i tradicions en declivi.

Els ajuts del SOC no s’adapten adequadament a les realitats locals, especialment pel que fa a
intermediacio i formacio.

La intel-ligéncia artificial (IA) es percep com una oportunitat i un repte que cal abordar amb
requalificacio laboral i adaptacié tecnologica.

Es reclama una concertacié territorial més efectiva per evitar duplicacions de recursos i optimitzar
serveis.

La falta de finangcament propi i I'alta rotacio dels equips técnics dificulten el desplegament de
politiques publiques. La Diputacio hauria d’adoptar un paper més proactiu en la creacio de xarxes de
serveis, formacio d’equips tecnics i captacio de fons europeus.

(]
| =
o
o
(]
o
E
==
‘Q
J
(1]
e
-
=
(]

ED




Agencies o similars

e El posicionament estratégic de la provincia a través de I’especialitzacio territorial és considerat
fonamental per impulsar I'economia local.

e L'impacte del retrocés de les platges en la industria turistica representa una preocupacio creixent
gue requereix solucions sostenibles.

e La mobilitat cap a poligons industrials i centres educatius és un obstacle estructural que limita
la competitivitat territorial.

e Sectors com l'agricultura 4.0, 'economia verda i blava i el turisme tecnoldgic i sostenible sén
prioritaris per al desenvolupament.

e Es detecta una manca de recursos per fomentar la creacié de noves empreses i vivers
especialitzats.

e L’adaptacio digital de la ciutadania i la integracio de la intel-ligéncia artificial a les
administracions locals sén reptes destacats.

e Lainnovacio es percep com una palanca essencial per atraure inversions, amb necessitat de
repensar normatives que limitin sectors emergents com I’economia social i solidaria.

e Els serveis d’ocupacio locals necessiten espais per divulgar professions de futur i integrar
tecnologies emergents com la IA.

e Cal un paper més actiu de la Diputacio en la creaci6 de xarxes de recursos compartits, mapes de
serveis per empreses i borses de formacio per técnics.

e La coordinacio territorial és essencial per millorar I'atraccié d’'inversions i optimitzar I'is de
recursos disponibles.
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Cambres de Comerc¢

e La crisi del comerg¢ local és una preocupacio destacada, amb una demanda d’actuacions proactives
i no reactives per fer front als desafiaments actuals.

e L'acompanyament en la transformacio digital de les empreses és considerat essencial per garantir
la seva adaptacio al context economic i tecnologic.

e La manca de personal qualificat limita el creixement i la competitivitat empresarial en sectors clau.

e Esreclama un impuls a la dimensié i internacionalitzacié de les empreses, amb politiques que
fomentin la seva preséncia global.

e La politica d’habitatges és clau per a la retencio de talent i I'atraccio d’inversions industrials.

e Sectors com el comerg, la reconversié del sector petroquimic, 'economia blava, el turisme tecnologic
| sostenible i la logistica sén prioritaris per al desenvolupament economic.

e Calen itineraris personalitzats per a pimes i comercgos i una xarxa de mentors que doni suport a
projectes emprenedors.

e Laformacié en analisi de dades i marqueting digital és essencial per ajudar les empreses a créixer
en nous mercats.

e Laformacié professional dual i les fires d’ocupacio es consideren eines clau per connectar joves i
empreses, pero preocupa la manca de motivacio dels joves i la desconnexié amb les necessitats
empresarials.

e Es sol‘licita un major suport de la Diputacié en regulacié, normativa i serveis complementaris,
incloent la creacid d’un Punt d’Informacié Empresarial Dipta-Cambres als municipis.
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URViel ClusterTIC

Acostar la industria a I’'académia és essencial per facilitar la transferencia tecnologica i la
retencio de talent al territori.

La creacié d’una Area Metropolitana de Tarragona (AMT) es considera una oportunitat per
coordinar millor I'ecosistema emprenedor i economic.

Es reclama una major coordinacié de la quadruple hélix (academia, empresa, administracio i
societat) per promoure plans i iniciatives de desenvolupament territorial.

Es necessari enfortir ’ecosistema emprenedor per evitar que les idees es desenvolupin fora del
territori.

Els fons de transicié nuclear sén percebuts com infrautilitzats i es demana una millor gestio per
maximitzar-ne lI'impacte.

Sectors com la industria quimica, el turisme, 'agroalimentari, el sector digital i la industria 4.0 es
consideren clau per al futur.

Augmenta l'interés per 'emprenedoria amb impacte social i mediambiental, amb la necessitat
de xarxes de treball conjuntes en I'ecosistema emprenedor.

Es proposa la creacié d’'una carta de serveis en emprenedoria i un itinerari per connectar
diferents centres que donen suport als emprenedors.

Hi ha una preocupacio creixent per la manca de recursos humans qualificats en el sector
tecnologic i es planteja la necessitat de capacitar tecnologicament la ciutadania de zones rurals.

Es destaca el paper de |la Diputacié com a agent connector per evitar duplicitats, aprofitar
connexions internacionals i promoure una visio global que doni continuitat als projectes.
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Grups Leader

e L’allotjament empresarial i privat es considera clau per facilitar la instal-lacié de noves empreses i
families al territori.

e Es prioritza un desenvolupament del litoral sostenible per garantir la preservaciéo ambiental i
impulsar el turisme.

e Elrelleu generacional al sector primari é€s un repte urgent per assegurar la continuitat de I'activitat
agricola i ramadera.

e [Es destaca la importancia del desenvolupament blau sostenible, especialment en el sector
pesquer.

e El despoblament dels municipis petits i la pérdua d’activitat econdmica sén preocupacions centrals
que cal abordar amb politiques efectives.

e Es percep una necessitat d’ampliar el sol industrial per atraure noves inversions i generar
oportunitats laborals.

e El sector serveis es troba en crisi per la manca de relleu generacional, fet que requereix iniciatives
per revitalitzar-lo.

e La modernitzacié de les infraestructures i equipaments i la retencié del talent jove sén
considerades essencials per fer el territori més atractiu i competitiu.

e La Diputacio és vista com un agent clau per coordinar les entitats, evitar duplicitats i impulsar el
desenvolupament rural amb una visio global.

e Esreclama una adaptacio de la normativa de contractacio per fer-la més compatible amb les
necessitats dels territoris rurals (Rural Proofing).
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Ateneus Cooperatius

e Es percep una manca de suport institucional a ’economia social i solidaria, dificultant el seu
creixement i consolidacio.

e Es considera necessari incorporar els Ateneus en els plans de treball municipals per maximitzar el
seu impacte en el territori.

e Es destaca la necessitat d'impulsar una compra publica innovadora amb criteris socials i
mediambientals.

e El canvi constant de programes dificulta la consolidacié d’estratégies a nivell comarcal, afectant la
continuitat dels projectes.

e Sectors prioritaris com el comerg, I'energia i mobilitat, el turisme, la cultura, 'agroecologiaii el
sector de les cures son considerats claus per al desenvolupament.

e Hiha una manca de coordinacié entre els serveis d’emprenedoria del territori, fet que redueix
I'eficacia de les accions.

e La Diputacio és vista com un enllag essencial entre els Ateneus i els petits municipis per donar
resposta a les seves demandes i identificar necessitats especifiques del territori rural.

e Esreclama un major lideratge comarcal per garantir la continuitat i I'abast de les iniciatives
impulsades pels Ateneus.
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Patrons comuns entre els diferents actors

e Tots els grups mencionen el despoblament rural com un problema central que afecta el
desenvolupament econdmic i social del territori

e La manca de connexions adequades per desplacar-se a centres de treball, formacio i poligons
industrials €s un repte estructural repetit.

e Tant I’habitatge privat com I’allotjament empresarial es perceben insuficients, dificultant la
retencio de talent i 'atraccio d’empreses.

e Entre els sectors econéomics que cal impulsar destaquen repetidament 'economia verda i blava,
el turisme sostenible i el sector agroalimentari i 'economia del coneixement.

e Es detecta una manca de coordinacio entre els serveis d’emprenedoria del territori, fet que redueix
I'eficacia. Calen més eines i suport per enfortir 'emprenedoria, incloent xarxes de mentors i itineraris
especialitzats.

e Hi ha una necessitat transversal d’alinear la formacio amb les necessitats reals del mercat
laboral, amb émfasi en la formacid dual i les ocupacions de futur.

e La manca d’oportunitats laborals i les condicions d’habitatge dificulten mantenir el talent jove al
territori.

e Laintegracio de la intel-ligéncia artificial (IA) i altres tecnologies emergents es veu com un repte i
una oportunitat comuna.

e Tots els grups destaquen la necessitat de millorar les competéncies digitals, especialment en
zones rurals.

e Es valora el paper de la Diputacié com a agent connector entre entitats, amb la capacitat d’evitar
duplicitats i millorar I'eficiéncia territorial.

e Esreclama un lideratge més proactiu per donar continuitat als projectes, aprofitar fons europeus i
promoure el desenvolupament rural.
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APORTACIONS DE L'EC




Sessio participativa amb Uequip intern

El procés participatiu dut a terme també inclou les sessions de treball realitzades entre febrer i abril 2024
amb I'equip intern del, en aquell moment, Servei d’'Ocupacio i Emprenedoria per iniciar el procés de
reflexid i analisi de I'activitat del servei i el seu transit cap un Servei de Promocié Econdmica i Ocupacio
amb més abast i/o redefinicid dels serveis oferts. S’incorporen al present documents les aportacions de

I'equip.

Es van desenvolupar les seguents sessions de treball:

VISIO

<

PUNTDE
PARTIDA

INTEGRACIO ‘ REPTES

GOVERNANGCA
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Aportacions de Uequip /1

Del treball dut a terme en les diferents sessions s’han agrupat les aportacions de I'equip en 8 ambits que
es proposa abordar des del nou Servei de Promocié Economica i Ocupacio.

1. Donar continuitat a la Unitat de Politiques Actives d’Ocupacio.

2. Reforgar el lideratge al territori amb accions de foment i acompanyament a 'Emprenedoria.

3. Impulsar la Innovacié de manera transversal en la seva dimensio social, tecnologica, territorial i
sostenible.

4. Promoure la dotacié d’infraestructures estrategiques al territori. Serveis compartits, senyalitzacio,
adequacio, connectivitat per exemple als poligons industrials.

5. Impulsar I'atraccid i retencié de talent al territori, actuant en les persones, les empreses, els
estudiants, abordant la formacid/capacitacid en diferents vessants tecnologica, digital,
professionalitzadora, emprenedora...

6. Potenciar el treball en xarxes i espais de governanca, aprofundint en nous models de col-laboracio
public-privada amb la diversitat d’agents del territori. Avancar en el model de la quintuple hélix:
institucions publiques -sistema educatiu-sistema econdmic-cultura -desenvolupament sostenible.

7. En I'ambit del comerg, promoure el desenvolupament de zones APEU i dinamitzar zones comercials
rurals.

8. Promoure les oportunitats de nous sectors econdmics estrategics pel territori. Fer prospectiva de les
economies de colors (silver, blava, taronja, verda...).
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Aportacions de Pequip /2

Respecte al Model de Governanga s’han identificat fins a 6 linies de treball per reforgar el rol de
lideratge i col-laboracio de la Diputacio per a la generacio de valor compartit amb els ens locals i els
agents socioeconomics del territori.

1. Impulsar la creacio d'estratégies compartides de promociéo economica i desenvolupament local.
2. Treballar en xarxa.
3. Promoure activitats finalistes d’execucié compartida.

4. Impulsar la creacio de plataformes col-laboratives que possibilitin la comunicaciéo permanent i I'Us de
recursos compartits.

5. Crear aliances estratégiques per promoure projectes innovadors.

6. Millorar la coordinacié interdepartamental en benefici de la coheréncia i bon alineament en les
relacions amb els agents del territori.
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