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BASES PER A L’ELABORACIÓ DEL PLA ESTRATÈGIC

DADES I PROCÉS PARTICIPATIU REPTES LOCALS I GLOBALS ROL DE LA DIPUTACIÓ 



DADES MÉS RELLEVANTS

Increment 
població entre 

2017-2023

7,1% 140% 8,82%13,4%17,85%

Població 
estrangera 

2023

Taxa d’atur
2T 2024

Taxa d’envelliment 
de la població

2024

79,39%

Nombre 
d’empreses 

respecte el total 
de Catalunya

2024

Empreses de la 
demarcació en el 

sector Serveis 
2022



REPTES LOCALS I GLOBALS

REVOLUCIÓ
TECNOLÒGICA

EMERGÈNCIA 
CLIMÀTICA

SOSTENIBILITAT

MOVIMENTS 
MIGRATORIS DESIGUALTATS 

SOCIALS

ENVELLIMENT 
POBLACIÓ

GOVERNANÇA 
GLOBAL

SERVEIS 
PÚBLICS

DESEQUILIBRI 
TERRITORIAL

DESPOBLAMENT 
RURAL

COORDINACIÓ 
INSTITUCIONAL

MOBILITAT 
INTERLOCAL

DIVERSIFICACIÓ 
SECTORIAL

ATRACCIÓ I 
RETENCIÓ DE 

TALENT

INTEGRACIÓ 
IA

SALUT GLOBAL



ROL DE LA DIPUTACIÓ EN L’ÀMBIT DE LA PROMOCIÓ 
ECONÒMICA I L’OCUPACIÓ

LIDERATGE EQUILIBRI INNOVACIÓ COORDINACIÓ



PLA ESTRATÈGIC SERVEI PROMOCIÓ ECONÒMICA I OCUPACIÓ
2025-2027

EIXOS 
D’ACTUACIÓ

LÍNIES 
ESTRATÈGIQUES

PROGRAMES 
D’ACCIÓ

PROJECTES 
EMBLEMÀTICS

6 18 60 6



EIXOS 
D’ACTUACIÓ



EIX 1
Enfortir la capacitat 
d’actuació dels ens locals

EIX 2
Aliances i 
infraestructures per nous 
pols d’activitat

EIX 3
Incentivar la 
Innovació Territorial

EIX 4
Fomentar l’emprenedoria 
i el creixement 
empresarial

EIX 5
Activar l’ocupació en un 
món en transformació

EIX 6
Generar, atraure i retenir 
talent

EIXOS D’ACTUACIÓ



LÍNIES ESTRATÈGIQUES



1 2 3 HUB 
DESENVOLUPAMENT 
LOCAL SOSTENIBLE

4 5 6 PLATAFORMA DE 
GEOLOCALITZACIÓ 
ALLOTJAMENT EMPRES.

7 8 9
Crear

CENTRE
D’INNOVACIÓ 

TERRITORIAL RURAL

10 11 12 XARXA 
D’INCUBADORES 
SECTORIALS

13 14 15 PLATAFORMA
FUTUR-OCUPACIÓ

16 17 18 CENTRE TERRITORIAL 
DE COMPETÈNCIES 
DIGITALS

EIX 1
Enfortir la capacitat 
d’actuació dels ens locals

EIX 2
Aliances i infraestructures 
per nous pols d’activitat

EIX 3
Incentivar la innovació 
territorial

EIX 4
Fomentar l’emprenedoria i 
el creixement empresarial

EIX 5
Activar l’ocupació en un 
món en transformació

EIX 6
Generar, atraure i retenir el 
talent

EIXOS LÍNIES ESTRATÈGIQUES
PROJECTES 

EMBLEMÀTICS



1.Impulsar la cultura 
del treball en xarxa

2.Compartir recursos 
per guanyar eficiència i 
equitat

3.Dotar de coneixement 
i innovació als equips 
tècnics

HUB 
DESENVOLUPAMENT 
LOCAL SOSTENIBLE

• Mapa d’actors i serveis 
de promoció 
econòmica, ocupació i 
emprenedoria

• Plataforma d’eines i 
recursos compartits de 
suport a l’emprenedoria

• Sistema de capacitació 
continua avançada per 
als equips tècnics dels 
municipis

• Guia metodològica per a 
la planificació 
estratègica alineada als 
ODS i AUE

• Plataforma d’eines i 
recursos compartits de 
suport a l’ocupació

• Capacitar en les 
principals eines d’IA i en 
la seva aplicació en les 
polítiques de PEiO

• Articular un servei 
d’estratègies de 
desenvolupament local 
per als municipis

• Suport tècnic itinerant  
per a serveis locals 
d’ocupació i 
emprenedoria

• Banc d’idees 
inspiradores sobre 
estratègies i programes 
de PEiO

• Crear el catàleg de 
serveis de promoció 
econòmica, ocupació i 
emprenedoria

• Sistema d’indicadors i 
mètriques d’impacte 
dels programes 
desenvolupats

• Programa de visites 
exteriors i trobades 
periòdiques dels equips 
tècnics municipals

• Activació grups de 
treball en el marc de les 
xarxes DEL

• Borsa de treball de 
perfils tècnics de 
desenvolupament local

EIX 1
Enfortir la capacitat 
d’actuació dels ens locals

EIXOS LÍNIES ESTRATÈGIQUES
PROJECTES 

EMBLEMÀTICS



4.Impulsar la creació 
de nous pols d’activitat 
econòmica

5.Activar aliances 
públic-privades 
d’impuls sectorial

6.Modernitzar 
infraestructures per a la 
competitivitat

PLATAFORMA DE 
GEOLOCALITZACIÓ 
ALLOTJAMENT EMPRES.

• Estudis de 
prospectiva sobre el 
potencial de nous 
sectors econòmics 
emergents

• Promoure la creació 
de plataformes de 
col·laboració públic-
privades de caràcter 
sectorial

• Estudi dels polígons 
industrials de la 
demarcació de 
Tarragona

• Acompanyar la 
transformació 
d’economies locals 
dependents

• Donar suport als 
Pactes Locals pel 
Comerç

• Articular una xarxa 
d’infraestructures 
d’allotjament 
empresarial

EIX 2
Aliances i infraestructures 
per a nous pols d’activitat

EIXOS LÍNIES ESTRATÈGIQUES
PROJECTES 

EMBLEMÀTICS



7.Desennvolupar la 
capacitat innovadora 
del territori

8.Impuls a la innovació 
social i ciutadana

9.Infraestructures i 
ecosistemes per a la 
innovació 

CENTRE D’INNOVACIÓ 
TERRITORIAL RURAL

• Crear una línia 
d’ajuts per a 
projectes 
d’innovació territorial 
en àrees urbanes o 
locals 

• Ampliar la xarxa de 
laboratoris 
d’innovació social 
(living labs)

• Centre d’innovació 
territorial rural

• Mapatge 
d’infraestructures 
d’innovació i 
coneixement

• Programa 
d’innovació 
intergeneracional

• Impulsa Fablab: 
Fabricació 
col·laborativa i 
innovació social

• Concurs d’idees 
“Innovació 
d’Impacte Territorial”

• Programa 
d’innovació rural-
urbana

• Jornada de bones 
pràctiques i difusió 
projectes inspiradors

EIX 3
Incentivar
la innovació territorial

EIXOS LÍNIES ESTRATÈGIQUES
PROJECTES 

EMBLEMÀTICS



10.Promoure la cultura 
emprenedora i els 
valors d’emprendre

11.Acompanyar la 
creació de noves 
empreses

12.Consolidar i fer 
créixer empreses

XARXA 
D’INCUBADORES 
SECTORIALS

• Programa Educar per 
Emprendre

• Ajuts a entitats 
locals per 
promoure 
l’emprenedoria

• Xarxa de mentoratge
especialitzat

• Premis i 
reconeixements a 
les millors iniciatives 
empresarials

• Acompanyar la 
creació de noves 
empreses

• Accions de 
networking
empresarial

• Històries que 
inspiren

• Programa 
Reempresa

• Toolkit de sostenibi-
litat empresarial

• Emprendre en 
l’Economia Social

• Impuls a 
acceleradores 
sectorials

• Kit Emprendre

• Programa Dones 
Emprenedores

EIX 4
Fomentar l’emprenedoria i 
el creixement empresarial

EIXOS LÍNIES ESTRATÈGIQUES
PROJECTES 

EMBLEMÀTICS



13.Anticipar el futur del 
treball

14.Adaptar les 
competències a la 
demanda empresarial

15.Impulsar l’ocupació 
inclusiva

PLATAFORMA
FUTUR-OCUPACIÓ

• Estudi de l’impacte 
de la IA en el món 
del treball

• Cercador de 
necessitats de 
formació per part de 
les empreses

• Programa Plans 
d’Ocupació

• Projecte 
d’identificació i 
divulgació de noves 
ocupacions

• Catàleg de formació 
ocupacional de la 
demarcació de 
Tarragona

• Programa de 
formació 
ocupacional en 
ocupacions 
vinculades a l’ESS

• Redissenyar 
itineraris cap a 
l’ocupació en l’era 
de la IA

• Disseny d’itineraris 
formatius en les 
ocupacions més 
demandades

EIX 5
Activar l’ocupació en un 
món en transformació

EIXOS LÍNIES ESTRATÈGIQUES
PROJECTES 

EMBLEMÀTICS



16.Impulsar el talent 
local i global

17.Ampliar la creació 
de talent

18.Afavorir la retenció 
de talent

CENTRE TERRITORIAL 
DE COMPETÈNCIES 
DIGITALS

• Mapa del talent a la 
demarcació de 
Tarragona

• Competències 
digitals per la 
ciutadania

• Ajuts a la 
relocalització del 
talent

• Xarxa de Talent 
Sènior

• Impuls vocacions 
STEAM

• Programa de 
mentories per a joves 
altament qualificats

• Programa Genius • Formació en noves 
tecnologies

• Estudi sobre els 
factors clau per a la 
retenció de talent

• Talent i Cultura: 
Atracció amb 
identitat

EIX 6
Generar, atraure i retenir el 
talent

EIXOS LÍNIES ESTRATÈGIQUES
PROJECTES 

EMBLEMÀTICS



1.Impulsar la cultura 
del treball en xarxa

2.Compartir recursos 
per guanyar eficiència i 
equitat

3.Dotar de coneixement 
i innovació als equips 
tècnics

HUB 
DESENVOLUPAMENT 
LOCAL SOSTENIBLE

4.Impulsar la creació 
de nous pols d’activitat 
econòmica

5.Activar aliances 
públic-privades 
d’impuls sectorial

6.Modernitzar 
infraestructures per a la 
competitivitat

PLATAFORMA DE 
GEOLOCALITZACIÓ 
ALLOTJAMENT EMPRES.

7.Desenvolupar la 
capacitat innovadora 
del territori

8.Impuls a la innovació 
social i ciutadana

9.Crear infraestructures 
i ecosistemes per a la 
innovació

CENTRE
D’INNOVACIÓ 

TERRITORIAL RURAL

10.Promoure la cultura 
emprenedora i els 
valors d’emprendre

11.Acompanyar la 
creació de noves 
empreses

12.Consolidar i fer 
créixer empreses

XARXA 
D’ACCELERADORES 
SECTORIALS

13.Anticipar el futur del 
treball

14.Adaptar les 
competències a la 
demanda empresarial

15.Impulsar l’ocupació 
inclusiva

PLATAFORMA
FUTUR-OCUPACIÓ

16.Impulsar el talent 
local i global

17.Ampliar la creació 
de talent

18.Afavorir la retenció 
de talent

CENTRE TERRITORIAL 
DE COMPETÈNCIES 
DIGITALS

EIX 1
Enfortir la capacitat 
d’actuació dels ens locals

EIX 2
Aliances i infraestructures 
per nous pols d’activitat

EIX 3
Incentivar la innovació 
territorial

EIX 4
Fomentar l’emprenedoria i 
el creixement empresarial

EIX 5
Activar l’ocupació en un 
món en transformació

EIX 6
Generar, atraure i retenir el 
talent

EIXOS LÍNIES ESTRATÈGIQUES
PROJECTES 

EMBLEMÀTICS



PROJECTES EMBLEMÀTICS



EIX 1
Enfortir la capacitat 
d’actuació dels ens locals

EIX 2
Aliances i 
infraestructures per nous 
pols d’activitat

EIX 3
Incentivar la 
Innovació Territorial

EIX 4
Fomentar l’emprenedoria 
i el creixement 
empresarial

EIX 5
Activar l’ocupació en un 
món en transformació

EIX 6
Generar, atraure i retenir 
talent

HUB DESENVOLUPAMENT LOCAL

GEOLOCALITZACIÓ D’ALLOTJAMENTS EMPRESES

CENTRE D’INNOVACIÓ TERRITORIAL RURAL

XARXA D’ACCELERADORES SECTORIALS

PLATAFORMA FUTUR-OCUPACIÓ

CENTRE DE COMPETÈNCIES DIGITALS



EIX 1
Enfortir la capacitat 
d’actuació dels ens locals

HUB - DESENVOLUPAMENT LOCAL 

Espai de referència en innovació per al desenvolupament local

REFLEXIÓ I 
PENSAMENT 
ESTRATÈGIC

RECERCA I 
CONEIXEMENT

INNOVACIÓ I 
CO-CREACIÓ DIVULGACIÓ



El futur local es pensa, s’innova i es transforma aquí

EIX 1
Enfortir la capacitat 
d’actuació dels ens locals

HUB - DESENVOLUPAMENT LOCAL 



Eina de geolocalització interactiva d’allotjaments empresarials

GEOEMPRESA
EIX 2
Aliances i 
infraestructures per nous 
pols d’activitat



Eina de geolocalització interactiva d’allotjaments empresarials

GEOEMPRESA
EIX 2
Aliances i 
infraestructures per nous 
pols d’activitat

GEOLOCALITZACIÓ AVANÇADA

VISUALITZACIÓ INTERACTIVA

ACTUALITZACIÓ TEMPS REAL

EINES DE COMPARACIÓ

GESTIÓ D’ESPAIS

POLÍGONS INDUSTRIALS

CLÚSTERS

INCUBADORES

ACCELERADORES

COWORKINGS



CENTRE D’INNOVACIÓ TERRITORIAL RURAL

Un catalitzador per a la transformació, la projecció i la 
resiliència del territori



CENTRE D’INNOVACIÓ TERRITORIAL RURAL

Projectes disruptius que responguin als reptes del món rural

DESPOBLA-
MENT

RESILIÈNCIACANVI 
CLIMÀTIC

MOBILITAT 
SOSTENIBLE

SOSTENIBILITATENVELLIMENT 
ACTIU

COHESIÓ 
SOCIAL

SERVEIS 
PÚBLICS ACTIVITAT 

ECONÒMICA



CONEIXEMENT 
COL·LECTIU

CENTRE D’INNOVACIÓ TERRITORIAL RURAL

Connectant talent, coneixement i cooperació per 
transformar el territori

TALENT
COOPERACIÓ

PÚBLIC-
PRIVADA

INTEL·LIGÈNCIA 
TERRITORIAL

EIX 3
Incentivar
la Innovació
Territorial



XARXA D’ACCELERADORES SECTORIALS

Transformar el territori en pols d’innovació

EIX 4
Fomentar l’emprenedoria 
i el creixement 
empresarial



XARXA D’ACCELERADORES SECTORIALS

Creixement col·laboratiu i especialitzat

EIX 4
Fomentar l’emprenedoria 
i el creixement 
empresarial

ESPECIALITZACIÓ TERRITORIAL

ATRACCIÓ D’EMPRESES

INCREMENT COMPETITIVITAT

INTERNACIONALITZACIÓ

ATRACCIÓ I RETENCIÓ TALENT



PLATAFORMA FUTUR OCUPACIÓ

Connectant el talent amb les noves ocupacions

EIX 5
Activar l’ocupació en un 
món en transformació



PLATAFORMA FUTUR OCUPACIÓ

El futur de l’ocupació comença avui

EIX 5
Activar l’ocupació en un 
món en transformació

?
DE QUÈ TREBALLAREM?

DESAPAREIXERÀ LA MEVA FEINA?

I LA MEVA PROFESSIÓ?

M’HE DE FORMAR JA?

QUANT TREBALLAREM?

A ON TREBALLAREM?

AMB QUI TREBALLAREM?

COM TREBALLAREM?



PLATAFORMA FUTUR OCUPACIÓ

Fem del canvi una oportunitat

EIX 5
Activar l’ocupació en un 
món en transformació



PLATAFORMA FUTUR OCUPACIÓ

FEM DEL CANVI UNA OPORTUNITAT

EIX 5
Activar l’ocupació en un 
món en transformació

MAPATGE NOVES OCUPACIONS

ITINERARIS PERSONALITZATS

EINES IA

EINES DE REALITAT VIRTUAL

TENDÈNCIES MERCAT LABORAL



CENTRE DE COMPETÈNCIES DIGITALS

Futur en clau digital

EIX 6
Atracció, generació 
i retenció de talent

ALFABETITZACIÓ DIGITAL | CDC

COMPETÈNCIES DIGITALS

ESPECIALITZACIÓ TIC 



CENTRE DE COMPETÈNCIES DIGITALS

Futur en clau digital

EIX 6
Atracció, generació 
i retenció de talent



PLA ESTRATÈGIC SERVEI PROMOCIÓ ECONÒMICA I OCUPACIÓ
2025-2027

EIXOS 
D’ACTUACIÓ

LÍNIES 
ESTRATÈGIQUES

PROGRAMES 
D’ACCIÓ

PROJECTES 
EMBLEMÀTICS

6 18 60 6



Gràcies

© SERVEI DE PROMOCIÓ ECONÒMICA I OCUPACIÓ DE LA DIPUTACIÓ DE TARRAGONA  |  Elaborat per Liz Monfort 
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