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Presentacio

ELS REPRESENTANTS DEL MON MUNICIPALISTA CATALA HEM OBERT UN
PROCES DE REFLEXIO A L'ENTORN DEL MODEL D' ADMINISTRACIO
LOCAL DE FUTUR QUE VOLEM PER AL NOSTRE PAIS. HO HEM
FET MITIANCANT UN CONGRES QUE VOL RECOLLR, TAN EN
EL PROCES DE REDACCIO DELS SEUS TEXTOS COM EN LA
MATEIXA CELEBRACIO DE LES SESSIONS DE TREBALL, LA MAXIMA
PARTICIPACIO DELS ELECTES LOCALS MITIANCANT LA SEVA
PROXIMITAT AL TERRITORI | A LA CIUTADANIA CATALANA.

El segon congrés que s’obri a la ciutat de Tarragona s’inicia
en un moment en el qual es consolida la democracia, amb
uns ajuntaments plenament implicats en una societat que
actualment cerca vies d’expressi6 i de participacié sovint
allunyades de les formes politiques tradicionals.

Els electes locals parlem de les oportunitats per a tothom
perqué compartim el convenciment que els Ajuntaments sén
els principals espais de relacié des d’on la ciutadania ha de
trobar I’entorn favorable a les seves necessitats. Els Ajunta-
ments, conjuntament amb altres administracions i al costat
dels agents social i economics del nostre territori, reivindi-
quem aquest paper de forma activa.

Estem perfilant com I"administracié local ha de donar res-
posta als reptes que té plantejats la societat, tota la socie-
tat, perqué entenem que no som aliens als grans moments
de canvi del mén. | per afrontar-ho hem plantejat una re-
flexié concreta a I"entorn dels municipis d’Europa com a
espai proper.

La voluntat manifestada pels municipalistes en el dia a dia
és configurar un sistema local que estigui en condicions de
posicionar-se activament. Catalunya té com a valor altament
positiu I'existencia d’un conjunt articulat de municipis, co-
marques, vegueries (que haurien de prendre el relleu a les
diputacions) i altres administracions locals preparats, de for-
ma permanent, per adaptar-se als canvis en benefici dels
servei a la nostra comunitat local.

El segon congrés de municipis de Catalunya s’estructura
a I’entorn de les idees, tots els temes acabaran girant a
I’entorn de trobar solucié al deficient sistema de finan-
¢ament municipal. Aquest ha de ser el punt de partida
per a tractar el compliment de les obligacions munici-
pals en la prestaci6 de serveis i en el desenvolupament
de les seves competéncies.

Es un procés certament ambiciés que s’ha procurat fer de
la forma més participativa possible. Aixi, s’ha triat la xar-
xa d’internet per obrir les consideracions d’experts i dels
electes locals a la ciutadania des del convenciment que
les aportacions de la societat ens han de facilitar una mi-
llor comprensié de les necessitats i de les vies de solucio
que requerira aquest segle XXI que just iniciem.

o / |~..I-"'- :r_.;‘; -._.m..
o LS00 0 0

| Josep Mariné i Grau
President de la Diputacio de Tarragona

SAMrevista 3



e mbits

SAMcalendari

CALENDARI D'ACTIVITATS, OCTUBRE = DESEMBRE DE 2001

OCTUBRE

1 - ESTATS | COMPTES ANUALS

Un cop elaborats i tramitats els estats i comptes anu-
als (establerts a I’article 190 de la Llei 39/1988), la
Comissié Especial de Comptes examinara les reclama-
cions i emetra un nou informe, que sera sotmes al ple
perque |’aprovi abans de I’1 d’octubre. Aprovat el
Compte General es trametra a la Sindicatura de Comp-
tes abans del 15 d’octubre.

2 - IRPF

Fins el dia 20 d’octubre I’Ajuntament haura de presen-
tar a la Delegaci6 d'Hisenda la declaracié de les quan-
titats retingudes en el tercer trimestre de I’any.

e Retencions i ingressos a compte de rendiments
del treball

e Tercer trimestre de |’any Model 110

Fins el dia 20 d’octubre es presentara declaracié de la

retencié practicada el trimestre anterior per rendiments

procedents de I’arrendament d’immobles urbans.

3-1VA

Fins el dia 20 d’octubre es presentaran els impresos 300
(régim general) i 310 (régim simplificat) corresponents al
tercer trimestre de |’any.

4 - DEUTE PERPETU A FAVOR DELS AJUNTAMENTS

Els Ajuntaments que tinguin inscripcions nominatives de
Deute perpetu han de preocupar-se de presentar-les de-
gudament facturades, a la Intervencié d’Hisenda de la
seva provincia, perque els siguin liquidades i recone-
guts els interessos corresponents al venciment del tri-
mestre anterior.

5 - PressurOST

El President de I’entitat local ha de formar el pressupost
i trametre’l al Ple de la Corporacié abans del 15 d’octu-
bre. Posteriorment aquest pressupost s’ha d’elevar al Ple
i un cop aprovat inicialment, exposat al public, pel ter-
mini de 15 dies. Si es presentessin reclamacions, el Ple
disposara d’un termini d’'un mes per resoldre-les. Si no
se’n presenten, el pressupost es considerara definitiva-
ment aprovat. Aquest any, el pressupost es veura, evi-
dentment afectat pel canvi de moneda. Per aixo el nou
pressupost s’haura d’elaborar en euros.
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I Octavi Anguera Ortiga

Servei d’Assisténcia Municipal

ACTIVITATS COMUNES
TOTS ELS MESOS DE L’ANY

1 - Revisié continua del padré
municipal.

D’acord amb la Llei 4/1996, de
10 de gener, de modificacié de
la Llei 7/1985, de 2 d’abril,
reguladora de les bases del re-
gim local, i amb la normativa
de desenvolupament dictada
per 'INE, mensualment s’han
de trametre a aquest ens les
variacions produides en el pa-
dré d’habitants.

2 - Cotitzacié al regim general
de la Seguretat Social.

Abans de cada final de mes
s’han de presentar els impre-
sos TC1 i TC2 del personal la-
boral, funcionaris integrats
(procedents de MUNPAL) i
funcionaris de nou ingrés (no
procedents de MUNPAL), se-
parats per grups, corresponents
al mes anterior.

3 - Estadistica d’edificacio i
vivenda.

Dins dels deu primers dies de
cada mes s’ha de presentar a
la Direccié General d’'Arqui-
tectura i Habitatge I"Estadisti-
ca d’Edificacié i Vivenda
establerta a I’Ordre de 29 de
maig de 1989.

4 - Diposit de detinguts.

'ordre de 20 de juliol de 2000
del Departament de Justicia
de la Generalitat de Catalunya
ha modificat la quantitat que
han de percebre a partir de I'1
de gener de 2000 els ajunta-
ments de Catalunya que tenen
diposit municipal de detinguts
en funcionament, per la seva
condici6 de cap de partit ju-
dicial. Per als anys posteriors
al 2000, la quantitat fixada a
I"ordre s’incrementara amb
I"IPC corresponent. Aquests
ajuntaments encarregats de la
custodia de detinguts han de



presentar, cada mes, a la Con-
selleria de Justicia (Presé de
Tarragona) mitjancant certifi-
cacio acreditativa, el nombre
de detinguts o presos per dia,
amb indicacié de circumstan-
cies personals, expedida pel
Secretari de la Corporacié o
per I"Encarregat del diposit,
amb el vistiplau de I’Alcalde,
on s’acompanyara copia cer-
tificada de les ordres de de-
tencié, presé, trasllat o
[libertat dictada per les Auto-
ritats Judicials.

5 - Tutela financera.

L'Ordre de 28 de juny de 1999
del Departament d’Economia
i Finances de la Generalitat ha
modificat la informacié que
han de trametre els ens locals

i els ens dependents en les
sol-licituds d’autoritzacié i en
les comunicacions relatives a
la concertacié d’operacions
de credit.

Els deu primers dies de cada
mes, els ens locals, els seus
organismes autonoms i les so-
cietats mercantils de capital
integrament local han de co-
municar a la Direccié Gene-
ral de Politica Financera les
operacions de credit de termi-
ni igual o inferior a un any, for-
malitzades o avalades durant
el mes anterior. Aquesta comu-
nicacié s’ha d’efectuar mitjan-
cant la tramesa del model CT
“Operaci6 de tresoreria” que
recull aquesta ordre.

D’altra banda, també han de
comunicar a la Direccié Ge-
neral de Politica Financera les
operacions de credit no sub-
jectes a autoritzacio, de termi-
ni superior a un any, que
haguessin realitzat. Aquesta
comunicacio es fara durant els
deu dies primers del mes se-
glient al de la formalitzaci6, en
I’ordre en que hagin estat for-
malitzades.

6 - REGIM GENERAL DE LA SEGURETAT SOCIAL

Abans del 31 d’octubre s’han de presentar, els impresos
per |'assistencia sanitaria concertada amb la Seguretat
Social TC3/4 i TC2/3 (corresponent als funcionaris inte-
grats procedents de la MUNPAL). Es presenten els cor-
responents al tercer trimestre de |’any.

7 - ORDENANCES FISCALS

Es recomana la presentacié, per a la seva publicaci6 al
Butlleti de la Provincia, abans del dia 26 d’octubre, de
I"aprovaci6 inicial de les ordenances ficals que hagin
d’entrar en vigor a partir de 1’1 de gener de 2002, per
tal que hi hagi temps suficient per al termini d’exposi-
cié publica.

NOVEMBRE

1 - CONCESSIO DE CREDIT EXTRAORDINARI O DE SUPLE-
MENT DE CREDIT

La primera quinzena d’aquest mes, cal aprovar els ex-
pedients de modificacié de pressupost (mitjangant cre-
dit extraordinari o suplement de credit), per tal d’evitar
endarreriments posteriors que els pugués fer ineficagos,
en el termini d’exposicio al pdblic i de publicacié en el
Butlleti Oficial de la Provincia.

DESEMBRE

1 - PRESSUPOST

Abans del 31 de desembre s’haura d’aprovar definitiva-
ment el pressupost de I’any seglient. Juntament amb el
Presupost s’ha d’aprovar la plantilla del personal, que
haura de comprendre tots els llocs de treball deguda-
ment classificats reservats a funcionaris, personal labo-
ral i eventual. El pressupost definitivament aprovat s’ha
de trametre a |’Administracié de I’Estat i a la Generali-
tat de Catalunya.

2 - ORDENANCES FISCALS

Abans del 31 de desembre s’hauran de publicar les Or-
denances Fiscals amb els nous tributs, taxes i preus pu-
blics que entrin en vigor a partir de I'1 de gener del 2002.
Per tal de poder publicar la seva aprovacié definitiva es
recomana la seva presentacié al BOP abans del dia 17
de desembre de 2001.

3 - PuBLICACIO D’INFORMACIO MUNICIPAL

Trimestralment, les capitals de provincia i poblacions de
més de 50.000 habitants (ROF) i poblacions on sigui obli-
gatoria segons la Llei 7/85, han de publicar un Butllet
d’informaci6é municipal on s’inserti un extracte d’acords
i resolucions adoptades.

4 - ANIMALS DE COMPANYIA

El Decret 328/1998, de 24 de desembre, de la Ge-
neralitat obliga els Ajuntaments a organitzar un re-
gistre censal d’animals de companyia. Els propietaris
dels animals han d’inscriure’ls en aquest cens del
municipi de residencia habitual de I’animal. Els Ajun-
taments han de comunicar al Departament d’Agri-
cultura, Ramaderia i Pesca la relaci6 de baixes i altes
que s’hagin produit.
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ambit de PROTOCOL

TRACTAMENTS PROTOCOL°LARIS

Josep Canadell Armengol
Cap de Protocol de la Diputacio de Tarragona

AL LLARG DELS SEGLES LES PERSONES | LES INSTITUCIONS S'HAN
DISTINGIT AMB UNA VARIETAT DE TRACTAMENTS QUE (A
HISTORIA DOCUMENTAL, ELS USOS, LES TRADICIONS | LA
NORMATIVA LEGAL, S'HAN ENCARREGAT DE CONFIRMAR O
ELIMINAR..

ELS TRACTAMENTS TENEN CARACTER HONORIFIC | VAN LLIGATS
AL RANG DEL BENEFICIARI, QUE PODEN TENIR CONDICIO DE
TEMPORAL (MENTRE DURI EL CARREC) EL DE L'ALCALDE, PER
EXEMPLE, O PERMANENT (VITALICI), PER EXEMPLE LA DISTINCIO
D'UN SENADOR.

QUI ELS REP POT SER UNA PERSONA FISICA, UN COL-LECTIU
O UNA INSTITUCIO. ELS BENEFICIARIS A TITOL PERSONAL
PODEN SER-HO PEL CARREC QUE OCUPEN O PER
CONDECORACIONS, TITOLS ACADEMICS, ETC.

EN LA PRACTICA PROTOCOL-LARIA ES NECESSARI CONEIXER
ELS TRACTAMENTS QUE CORRESPONEN A LES AUTORITATS |
PERSONALITATS.

EN LA PRACTICA HABITUAL, EN RARES OCASIONS S'UTILTZA
EL TRACTAMENT DE FORMA ORAL, EXCEPTE EN OCASIONS
SOLEMNES O EN PERSONALITATS DEL MAXIM RANG COM £S
EL CAS DELS MEMBRES DE LA FAMILA REIAL.

EN ELS ESCRITS ADRECATS A PERSONALITATS ES HABITUAL, PERO,
UTILTZAR ELS TRACTAMENTS NORMATIUS. EL CARREC ANIRA
PRECEDIT SEMPRE DEL TRACTAMENT | EL NOM | COGNOMS,
PER EXEMPLE:

Motr HoNorABLE SR. Jorpl Pujol | SoLeY

PRESIDENT DE LA GENERALTAT DE CATALUNYA
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ELS TRACTAMENTS PROTOCOL-LARIS
A CATALUNYA

MOLT HONORABLE SENYOR/A
M. Hble. Sr. / M. Hble. Sra.
- President de la Generalitat
- President del Parlament
- Expresidents del Govern de la Generalitat i del
Parlament

HONORABLE SENYOR/A

Hble. Sr. / Hble. Sra.
- Consellers i exconsellers de la Generalitat
- President del Consell Consultiu
- Consols

EXCEL-LENTISSIM/A SENYOR/A
Excm. Sr. / Excma. Sra.
- Senadors (a titol personal amb caracter vitalici)
- Delegat del Govern Central
- Diputats al Congrés '
- Alcalde de Barcelona
- President Diputacié de Barcelona
- President i Fiscal del Tribunal Superior de Justicia
- Vicerectors Universitat
- Persones condecorades amb la Creu de Sant Jordi
- Comandant Militar

EXCEL-LENTISSIM/A I MAGNIFIC/A SENYOR/A
Excm. i Mgfc. Sr. / Excma. i Mgfca. Sra.

- Rectors Universitat

IL-LUSTRISSIM/A SENYOR/A
1l-Im. Sr. / Il-Ima. Sra.
- Alcaldes (llevat del de Barcelona)?
- President de la Diputacié (Tarragona, Lleida i Girona)
- President del Consell Comarcal
- President de I’Audiencia Provincial
- Fiscal de I’Audiencia Provincial
- Dega de Facultat
- Director d’escola universitaria
- Delegats dels ministeris
- Subdelegat del Govern Central
- Cap sector naval i aeri
- Delegat de Defensa

IL-LUSTRE SENYOR/A

Il-Itre Sr. / 1l-ltre. Sra.
- Diputats al Parlament de Catalunya
- Membres del Consell Consultiu de la Generalitat
- Membres de la Mesa del Parlament de Catalunya
- Sindic de Greuges
- Sindic Major de la Sindicatura de Comptes
- Diputats de la Diputacié

1. Per analogia amb els senadors que segons el reglament del senat tenen aquest tractament.

2. La llei Municipal i de Régim Local de Catalunya — 8/1987 de 15 d‘abril, a I'article 154.2
apartats a i b diu: “a) Ialcalde de Barcelona Excel-lentissim Senyor i els altres alcaldes
II-lustrissim Senyor. B) Els presidents dels Consells Comarcals Il-lustrissim Senyor”.




ELS TRACTAMENTS PROTOCOL-LARIS
A LA RESTA DE L'ESTAT ESPANYOL

CIVILS

SES MAJESTATS
SS.MM.

- Reis d’Espanya

SA ALTESA REIAL
SAR

- Princep d’Asturies, hereu de la corona i Infantes
d’Espanya

EXCEL-LENTISSIM/A SENYOR/A
Excm. Sr. / Excma. Sra.

- President del Govern, vicepresident i ministres

- President del Congrés de Diputats i membres de la Mesa

- President del Senat i senadors (aquests darrers a titol
personal i vitalici segons el reglament del Senat)

- President Tribunal Constitucional

- President del Consell General Poder Judicial

- Fiscal General de I'Estat

- President del Govern de les Comunitats Autonomes,
excepte Catalunya, Balears i Valencia que tenen el de
Molt Honorable Senyor

- Presidents de les Assemblees Legislatives de les
Comunitats Autonomes, excepte Catalunya, Balears i
Valencia que tenen el de Molt Honorable Senyor

- Diputats al Congrés

- Dega del Cos Diplomatic, Ambaixadors estrangers
acreditats a Espanya i espanyols a |"estranger

- Cap de I"Oposici6 (Govern Central)

- Cap del Tribunal del Consell Superior de Justicia Militar

- President Junta Caps d’Estat Major de I'Exeércit

- Almirall General de I’Estat Major de I’Armada

- Almirall en Cap de la Zona Maritima

- Expresidents del Govern Central

- Defensor del Poble

- President del Tribunal Superior de Justicia

- President del Parlament Europeu

- Eurodiputats

- Delegats del Govern a la Comunitat Autbonoma

- Alcaldes de Madrid i Barcelona

- Cap de la Cambra Militar de la Casa de SM el Rei

- Secretari General de la Casa de SM el Rei

- Consellers dels governs autonoms, excepte els de
Catalunya, Balears i Valencia, que tenen el d’Honora-
ble Senyor

- Membres de la Mesa de I’Assemblea Legislativa de
cada Comunitat Autbnoma

- President i Fiscal de Tribunal Superior de Justicia de
les Comunitats Autonomes

- Secretaris de les Meses Congrés i Senat

- Secretaris d’Estat i assimilats

- President de I'Institut d’Espanya

- Cap de Protocol de I’Estat

- Grans d’Espanya i Grans Creus de totes les Ordres
- Presidents Diputacions de Madrid i Barcelona

- Vicerectors d’Universitat

- Comandant Militar

- Membres de les Reials Academies

IL-LUSTRISSIM/A SENYOR/A
Il-Im. Sr. / 1l-Ima. Sra.

- Presidents Diputacions i Consells Insulars
(“Cabildos”) llevat dels de Barcelona i Madrid

- Alcaldes Capital de provincia i ciutats amb més de
100.000 habitants (llevat Barcelona i Madrid)

- President i Fiscal Audiéncia Provincial

- Directors Generals (Govern Central)

- Sots Secretaris de departaments ministerials

- Magistrats de Treball

- Delegats regionals o provincials Ministeris

- Magistrats Jutges de 1a. Instancia

- Cap Sector Naval i Aeri

- Delegat de Defensa

- Magistrats de I’Audiencia Provincial

- Magistrats del Tribunal Superior de Justicia

- Dega i vicedega de facultats universitaries

- Directors Instituts d’Ensenyament Mitja

- Director d’Escoles Universitaries

- Comissaris de Policia

- Caps superiors de I’administracié central i assimilats

MILITARS DE TERRA I AIRE

EXCEL-LENTISSIM SENYOR
Excm. Sr.

- Capitans Generals
- Tinents Generals
- Generals

- Llorejats

IL-LUSTRISSIM SENYOR
Il-lm. Sr.

- Coronels
- Tinents Coronels

REIAL ARMADA

EXCEL-LENTISSIM SENYOR

- Capita General Armada
- Almirall

- Vicealmirall

- Contralmirall

IL-LUSTRISSiIM SENYOR

- Canita de navili
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TRACTAMENTS ECLESIASTICS

SA SANTEDAT
SS

- El Papa

EMINENTISSIM | REVERENDISSIM SENYOR
Emm. i Rvdm. Sr.

- Cardenal

EXCEL-LENTIiSSIM I REVERENDISSIM SENYOR
Excm. i Rvdm. Sr.

- Arquebisbe
- Bisbe
- Nunci Apostolic

IL-LUSTRISSIM SENYOR
Il-Im. Sr.

- Administrador apostolic, si no és bisbe
- Defensor del vincle

- Fiscal de diocesi

- Jutge de Tribunal Eclesiastic

- President del Tribunal Eclesiastic

- Prior d’ordre militar

- Provicari General

- Vicari General

REVEREND SENYOR - Rvd.Sr.
MOSSEN (Mn)

- Diaca
- Preveres

MARE
M.

TRACTAMENTS SEGONS LES CONDECORACIONS

El reglament de cada ordre fixa els tractaments per a cada
categoria, si bé per a un coneixement general, detallarem
algunes condecoracions de diferents ordres:

EXCEL-LENTISSIM SENYOR

- Religiosa professa

PARE
P

- Religios profés i ordenat de prevere

MOLT IL-LUSTRE SENYOR
M. Il-Itre. Sr.

- Grans Creus

- Cavallers Grans Creus

- Collars i Grans Creus

- Gran Creu Llorejada Sant Ferran
- Medalla del Treball categoria or
- Creu Llorejada Sant Ferran

IL-LUSTRIiSSIM SENYOR

- Canonge

REVERENDISSIM/A PARE/MARE
Rvdm. P. / Rvdma. M.

- Abat
- Abadessa

REVERENDISSIM/A SENYOR/A
Rvdm. Sr. / Rvdma. Sra.

- Comanador de niimero

- Comanador amb placa

- Comanda

- Comanda amb placa

- Medalla del Treball d’Argent amb branques de roure

SENYORIA

- Superior general d’ordre i de congregacio religiosa
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- Comanadors

- Altres graus

- Resta de graus

- Cavallers

- Creus senzilles

- Medalles del Treball d’argent

TRACTAMENTS PELS TiITOLS NOBILIARIS

EXCEL-LENTISSIM SENYOR

- Grans d’Espanya
- Ducs

IL-LUSTRISSIM SENYOR

- Marques
- Comtes
- Comanadors

SENYORIA

- Barons




TRACTAMENTS PROTOCOL-LARIS PER ORDRE ALFABETIC

Carrecs civils

Alcaldes (Ilevat del de Barcelona i de Madrid) ...........coeeevvvvecireverrvicrran
Alcaldes de Madrid i Barcelona
Ambaixadors estrangers acreditats a Espanya i Espanyols a I'estranger ...
Cap de I'Oposicié (Govern Central)
Cap de Protocol de I'Estat
Caps superiors de |'administracié central i assimilats ...
Comissaris e Policia
Consellers dels governs autonoms, excepte els de Catalunya,

Balears i Valencia, que tenen el d’'Honorable Senyor ...
Consellers i exconsellers de la Generalitat
Consols
Defensor del Poble (Govern Central)
Dega del Cos Diplomatic
Delegats del Govern a la Comunitat AUONOMA .c.cevevevevesvvercrrcercens
Delegats regionals o provincials Ministeris
Diputats al Congrés
Diputats al Parlament de Catalunya
Diputats de la Diputacié
Directors Generals (Govern Central)
Eurodiputats
Expresidents del Govern Central
Expresidents del Govern de la Generalitat
Expresidents del Parlament de Catalunya
Fiscal de I'Audiencia Provincial
Fiscal en Cap del Tribunal Superior de JustiCia .......c.couuvvvrcerrsevrrsenne
Fiscal General de I'Estat
Grans d’Espanya i Grans Creus de totes les Ordres ...
Magistrat de I'Audiencia provincial
Magistrat del Tribunal Superior de Justicia
Magistrats de Treball
Magistrats Jutges de Ta. Instancia
Membres de la Mesa de I'Assemblea Legislativa de cada

Comunitat Autonoma (excepte Catalunya) ............cccueeercercoscirsnn
Membres de la Mesa del Parlament de Catalunya .......ccueeeeccvrvsvrrcnen
Membres de les Reials Academies
Membres del Consell Consultiu de la Generalitat ..........c..ooccviccen
Ministres del Govern Central
Persones condecorades amb la Creu de Sant Jordi ........veevvvvvervveririrrnininnns
President de I'Audiencia Provincial
President de I'lnstitut d'Espanya
President de la Diputacid (excepte Barcelona i Madrid) ............occceeee.
President de la Generalitat de Catalunya
President del Congrés de Diputats i membres de la Mesa ....................
President del Consell Comarcal
President del Consell Consultiu de la Generalitat de Catalunya
President del Consell General Poder Judicial
President del Consell Superior de Justicia Militar .........c..eevcvevesoerrsenee
President del Govern Central
President del Parlament de Catalunya
President del Parlament Europeu
President del Senat i senadors
President del Tribunal Superior de Justicia
President Govern de les Comunitats Autonomes, excepte Catalunya,

Balears i Valencia que tenen el de Molt Honorable Senyor ................
President Junta Caps d'Estat Major de IEXEICit w..ocvvcvvcvvsersvscscrrnne
President Tribunal Constitucional
Presidents de les Assemblees Legislatives de les Comunitats

Autonomes, excepte Catalunya, Balears i Valencia que

tenen el de Molt Honorable Senyor

lIm. Sr. / Il-lma. Sra.

Excm. Sr. / Excma. Sra.
Excm. Sr. / Excma. Sra.
Excm. Sr./ Excma. Sra.
Excm. Sr. / Excma. Sra.

lIm. Sr. / Il-lma. Sra.
[IIm. Sr. / Il-lma. Sra.

Excm. Sr. / Excma. Sra.

Hble. Sr. / Sra.
Hble. Sr. /Sra.

Excm. Sr. / Excma. Sra.
Excm. Sr. / Excma. Sra.
Excm. Sr./ Excma. Sra.

lIm. Sr. / Il-lma. Sra.

Excm. Sr. / Excma. Sra.

IIltre. Sr. / Sra.
I ltre. Sr. / Sra.
[lIm. Sr. / Il-lma. Sra.

Excm. Sr. / Excma. Sra.
Excm. Sr. / Excma. Sra.

M. Hble. Sr. / Sra.
M. Hble. Sr. / Sra.
[l-Im. Sr. / Il-lma. Sra.

Excm. Sr. / Excma. Sra.
Excm. Sr. / Excma. Sra.
Excm. Sr. / Excma. Sra.

[l-Im. Sr. / Il-lma. Sra.
[l-Im. Sr. / Il-lma. Sra.
[l-Im. Sr. / Il-lma. Sra.
II-Im. Sr. / Il-lma. Sra.

Excm. Sr. / Excma. Sra.

II-ltre. Sr. / Sra.

Excm. Sr. / Excma. Sra.

IIltre. Sr. /Sra.

Excm. Sr. / Excma. Sra.
Excm. Sr. / Excma. Sra.

[l-Im. Sr. / Il-lma. Sra.

Excm. Sr. / Excma. Sra.

[l-Im. Sr. / Il-lma. Sra.
M. Hble. Sr. / Sra.

Excm. Sr. / Excma. Sra.

[l-Im. Sr. / Il-Ima. Sra.
Hble. Sr. / Sra.

Excm. Sr. / Excma. Sra.
Excm. Sr. / Excma. Sra.
Excm. Sr. / Excma. Sra.

M. Hble. Sr. / Sra.

Excm. Sr. / Excma. Sra.
Excm. Sr. / Excma. Sra.
Excm. Sr. / Excma. Sra.

Excm. Sr. / Excma. Sra.

Excm. Sr. / Excma. Sra.
Excm. Sr. / Excma. Sra.

Excm. Sr. / Excma. Sra.

Presidents de les Diputacions de Madrid i Barcelona ............ccccccee.
Presidents de les Diputacions i Consells Insulars (“Cabildos”)

llevat dels de Barcelona i Madrid
Princep d'Astdries, hereu de la corona i Infantes d'Espanya .................
Reis d'Espanya
Secretari General de la Casa de SM el Rei
Secretaris d'Estat i assimilats
Secretaris de les Meses Congrés i Senat
Senadors (a titol personal amb caracter VItalici) ...
Sindic de Greuges de Catalunya
Sindic Major de la Sindicatura de Comptes de Catalunya ...
Sots Secretaris de departaments ministerials
Subdelegat del Govern Central
Vicepresident del Govern Central

Carrecs académics

Excm. Sr. / Excma. Sra.

[IIm. Sr. / 1l-lma. Sra.
SAR

SSMM

Excm. Sr. / Excma. Sra.
Excm. Sr. / Excma. Sra.
Excm. Sr. / Excma. Sra.
Excm. Sr. / Excma. Sra.
IIltre. Sr. / Sra.

IIltre. Sr. / Sra.

[lIm. Sr. /1l-lma. Sra.
[lIm. Sr. / 1l-lma. Sra.
Excm. Sr. / Excma. Sra.

Dega de Facultat
Director d'escola universitaria
Directors Instituts d'Ensenyament Mitja
Rector d'Universitat

Vicedega de facultats universitaries
Vicerectors d'Universitat

Graus Militars

[l-Im. Sr. / 1l-lma. Sra.
[lIm. Sr. / 1l-lma. Sra.
[IIm. Sr. / 1l-lma. Sra.
Exem. i Mgfc. Sr./
Excma. i Mgfca. Sra.
[IIm. Sr. / 1l-lma. Sra.
Excm. Sr. / Excma. Sra.

Almirall
Cap de la Cambra Militar de la Casa de SM €l Rei ...
Capita de navili
Cap d'Estat Major
Capita General Armada
Capitans Generals
Cap Sector naval
Cap Sector aeri
Comandant General de |'Armada
Comandant Militar
Contralmirall
Coronels
Delegat de Defensa
Generals
Llorejats
Tinents Coronels
Tinents Generals
Vicealmirall

Carrecs eclesiastics

Excm. Sr. / Excma. Sra.
Excm. Sr. / Excma. Sra.
[l-Im. Sr. / 1l-lma. Sra.
Excm. Sr. / Excma. Sra.
Excm. Sr. / Excma. Sra.
Excm. Sr. / Excma. Sra.
[l-Im. Sr. / 1l-lma. Sra.
[lIm. Sr. / 1l-lma. Sra.
Excm. Sr. / Excma. Sra.
Excm. Sr. / Excma. Sra.
Excm. Sr. / Excma. Sra.
[l-Im. Sr. / 1l-lma. Sra.
[lIm. Sr. /1llma. Sra.
Excm. Sr. / Excma. Sra.
Excm. Sr. / Excma. Sra.
[l-Im. Sr. / 1l-lma. Sra.
Excm. Sr. / Excma. Sra.
Excm. Sr. / Excma. Sra.

Abadessa
Abat
Administrador apostolic, si no és bisbe
Arquebisbe
Bishe
Canonge
Cardenal
Defensor del vincle
Diaca
El Papa
Fiscal de diocesi
Jutge de Tribunal Eclesiastic
Nunci Apostolic
President del Tribunal Eclesiastic
Preveres
Prior d'ordre militar
Provicari General
Religids profés i ordenat de prevere
Religiosa professa
Superior general d'ordre i de congregacid religiosa
Vicari General

Rvdma. M.
Rvdm. P

IIIm. Sr.

Excm. i Rvdm. Sr.
Excm. i Rvdm. Sr.
M. II-Itre. Sr.
Emm. i Rvdm. Sr.
IIIm. Sr.

Rvd. Sr./ Mn.

SS

[1-Im. Sr.

IIIm. Sr.

Excm. i Rvdm. Sr.
IIIm. Sr.

Rvd. Sr./ Mn.
[IIm. Sr.

[IIm. Sr.

P.

M.

Rvdm. P. / Rvdma. M.
[1-Im. Sr.
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CONSELLS SOBRE LES CLAUSULES DE RECURSOS QUE ES POSEN

| Pere-Joan Torrent Ribert

1.- No posar peu de recursos
en les notificacions dels actes
de tramit.

2.- Utilitzar clausules de re-
cursos senzilles, clares i
intel-ligibles. Hi ha sentenci-
es que es queixen de la com-
plexitat de les clausules de
recursos, que volen ser una Ili-
¢6 de dret administratiu.

3.- No és aconsellable citar
lleis i articles. Hi ha clau-
sules que citen 10 articles de
4 lleis diferents (regim local,
hisendes locals, procedi-
ment i jurisdiccié contenci-
osa). Curiosament tenim
exemples en els quals des-
prés de citar tants articles i
lleis, el peu de recursos esta
totalment equivocat.

4.- Es molt important no
equivocar-se al donar peu de
recursos.

Es cometen errors entre el re-

curs de reposicié obligatori i
potestatiu. Les consequiencies
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Cap dels Serveis Juridics de la Diputacio de Tarragona

son greus. Si el recurs hagués
estat ben donat, podriem des-
prés al-legar extemporaneitat
que els Tribunals accepten de
forma clara.

Equivocar-se entre la Sala
contenciosa i els Jutjats con-
tenciosos no és tan greu, si
bé cal procurar no fer-ho.

5.- Els deu models diferents

Els Serveis Juridics de la Di-
putacié, conjuntament amb
els secretaris interventors del
SAM, han redactat DEU MO-
DELS diferents de clausules
de recursos que comprenen
gairebé totes les possibilitats,
amb les instruccions de quan
cal aplicar cadascuna d’elles,
de forma que pot fer-ho un
administratiu degudament
format.

Aconsellem la utilitzacié
d’aquestes clausules senzilles

i clares.

Tarragona, juliol de 2001

MODELS DE CLAUSULES
DE RECURSOS

1. Actes administratius refe-
rents a tributs, preus publics i
sancions monetaries per qual-
sevol causa (art 14.2 LRHL):
gestio, inspeccié i recapta-
ci6 de tributs locals, preus
pablics i resta d’ingressos de
dret piblic regulats en la
Llei reguladora d’hisendes
locals (al Jutjats contencio-
sos administratius).

1.1. Clausula de recursos con-
tra I'acte originari (reposicio
obligatori):

“Contra aquesta resolucio,
que no és definitiva en via
administrativa podem interpo-
sar recurs de reposicio davant
el mateix organ que I’ha dic-
tat, en el termini d’un mes
comptats a partir del dia se-
glient de la recepcié d’aques-
ta notificacio”.

Nota explicativa: Considerem
que els actes tributaris i els al-

tres regulats per Iarticle 14.2
de la Llei reguladora de les hi-
sendes locals no posen fi a la
via administrativa, malgrat
que aixo contradigui I'article
109 ¢) de la Llei 30/1992, ja
que els organs dels ens locals
no tenen superior jerarquic.

Tanmateix si s’afirma que
aquests actes posen fi a la via
administrativa, estem accep-
tant que contra ells es pot in-
terposar directament el recurs
contenci6s administratiu, per
aplicaci6 de l'article 25.1 de
la Llei reguladora de la juris-
dicci6 contenciosa administra-
tiva, cosa que no és certa.

Aquesta interpretacié que
aquests actes no posen fi a la
via administrativa, ve avalada
per les recents sentencies de
la Secci6 1a de la Sala conten-
ciosa administrativa del TS) de
Catalunya, i d’altres Comuni-
tats Autonomes (per exemple
Sentencia 1141/2000, de 16
d’octubre de 2000, Seccid 1a
Sala contenciosa administrati-



va del Tribunal Superior de
Justicia de Catalunya).

1.2. Clausula de recursos con-
tra la resolucié del recurs obli-
gatori de reposicié (al Jutjat
contencios administratiu):

“Contra aquesta resolucio, que
és definitiva en via administra-
tiva poden interposar recurs
administratiu davant el Jutjat
contenciés administratiu de
Tarragona, en el termini de dos
mesos, comptats a partir del
dia segtient al de la recepcio
d’aquesta notificacio”.

2. Actes administratius re-
ferents a quotes de conser-
vacio o d’urbanitzacio (a la
Sala contenciosa administra-
tiva del Tribunal Superior de
Justicia).

2.1. Clausula de recursos con-
tra l'acte originari (reposicio
obligatori):

“Contra aquesta resolucio,
que no és definitiva en via ad-
ministrativa, poden interposar
recurs de reposicié davant el
mateix organ que I’ha dictat,
en el termini d’'un mes comp-
tats a partir del dia segtient al
de la recepcié d’aquesta no-
tificacio”.

AL PEU DE LES NOTIFICACIONS

2.2. Clausula de recursos con-
tra la resolucié del recurs obli-
gatori de reposici6 (a la Sala
contenciosa administrativa
del TSJ de Catalunya):

“Contra aquesta resolucio,
que és definitiva en via admi-
nistrativa, poden interposar
recurs contencios administra-
tiu, davant la Sala contencio-
sa administrativa del Tribunal
Superior de Justicia de
Catalunya, en el termini de
dos mesos, comptats a partir
del dia segtient al de la recep-
cio d’aquesta notificacio”.

Nota aclaratoria: en el cas
d’aquestes quotes la compe-
tencia per coneixer de la des-
estimacio del recurs obligatori
de reposicié correspon a la
Sala contenciosa administrati-
va del Tribunal Superior de Jus-
ticia i no pas als Jutjats
contenciosos administratius,
perque aquests darrers només
tenen competencia per conéi-
xer de la impugnacié dels ac-
tes de gestio, inspeccio i
recaptacio de tributs locals i
preus publics regulats en la
Llei reguladora d’hisendes lo-
cals. En canvi tant les quotes
d’urbanitzacié com les quotes
de conservacié es contemplen
en la legislacié urbanistica.

3. Acords d’aprovacié d’orde-
nances fiscals i norma regu-
ladora de preus piblics (Sala
Contenciosa Administrativa).

“Contra aquesta resolucio,
que és definitiva en via ad-
ministrativa, poden interpo-
sar recurs contencios
administratiu davant de la
Sala contenciosa administra-
tiva del Tribunal Superior de
Justicia de Catalunya, en el
termini de dos mesos, comp-
tats a partir del dia segiient
al de la seva publicacio”.

4. Respecte les materies com-
petencia del Jutjat contencids
administratiu de Tarragona.
(Article 8 de la Llei de la
Jurisdicciéo Contenciosa
Administrativa)

Materies:

- questions de personal (tant
funcionarial com laboral),
excepte si es refereix a se-
leccié de funcionaris de car-
rera (bases, procés selectiu,
i nomenament) i a la separa-
ci6 del servei de funcionaris
de carrera.

- llicencies d’edificacid i us
del sol i subsol amb pressu-
post que no superi els 250 mi-
lions de pessetes.

- llicencies d’obertura (activitat).
- declaracié de ruina.

- ordres d’execucio d’obres de
conservacio, reforma i rehabi-
litacié d’'immobles.

- sancions administratives de
qualsevol naturalesa i materia,
excepte les economiques.

4.1. Clausula de recursos con-
tra l’acte originari:

“Contra aquesta resolucio,
que és definitiva en via admi-
nistrativa, poden interposar
recurs contencios administra-
tiu davant el Jutjat Contenci-
6s Administratiu de Tarragona,
en el termini de dos mesos
comptats a partir del dia se-
glient al de la recepcio
d’aquesta notificacio.

Alternativament i de forma
potestativa, es pot interposar




recurs de reposicié davant el
mateix organ que I’ha dictat,
en el termini d’un mes a
comptar des del dia segiient
de la seva notificacio”.

4.2. Clausula de recursos con-
tra la resolucio del recurs po-
testatiu de reposicio.

“Contra aquesta resolucio,
que és definitiva en via admi-
nistrativa, poden interposar
recurs contencios administra-
tiu davant el Jutjat Contenci-
6s Administratiu de Tarragona,
en el termini de dos mesos,
comptats a partir del dia se-
glient al de la recepcio d’aques-
ta notificacio”.

5. Respecte la resta de ma-
teries competencia de la
Sala contenciosa adminis-
trativa del Tribunal Superi-
or de Justicia. (Article 10 de
la Llei de Jurisdiccié Con-
tenciosa Administrativa).

Materies: en general, totes les no
assignades al Jutjat Contencios
Administratiu de Tarragona.

Entre altres, les seglients:

- projectes d’urbanitzacio,
projectes d’obra, repar-
cel-laci6, compensacid i altres
actes de desenvolupament de
planejament.

- llicencies d'edificacié i ds del
sol i subsol amb pressupost
superior als 250 milions de
pessetes.

- contractacié publica, expro-
piaci6 forcosa (acord de ne-
cessitat d’ocupacid) i
responsabilitat patrimonial,
de qualsevol quantia.
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- seleccié, nomenament i se-
paracié del servei de funcio-
naris de carrera.

- drets i deures dels carrecs
electes.

- composicié i funcionament
dels organs col.legiats.

- materies pressupostaries i fi-
nanceres.

- activitat de foment en gene-
ral (subvencions).

5.1. Clausula de recursos con-
tra I'acte originari:

“Contra aquesta resolucio, que
és definitiva en via adminis-
trativa, poden interposar re-
curs contencios administratiu,
davant de la Sala contenciosa
administrativa del Tribunal Su-
perior de Justicia de Catalunya,
en el termini de 2 mesos
comptats a partir del dia se-
glient al de la recepcio
d’aquesta notificacio.

Alternativament i de forma
potestativa, es pot interposar
recurs de reposicié davant del
mateix organ que I’ha dictat,
en el termini d’un mes a comp-
tar des del dia seglient de la
seva notificacio”.

5.2. Clausula de recursos con-
tra la resolucio del recurs po-
testatiu de reposicio:

“Contra aquesta resolucio,
que és definitiva en via admi-
nistrativa, poden interposar
recurs contenciés adminis-
tratiu, davant la Sala conten-
ciosa administrativa del
Tribunal Superior de Justicia

de Catalunya, en el termini
de dos mesos, comptats a
partir del dia segiient al de
la recepcio d’aquesta notifi-
cacio”.

6.- Aprovacié de reglaments,
ordenances de policia, instru-
ments de planejament i altres
disposicions generals. (Sala
contenciosa administrativa).

- cataleg i relacio de llocs de
treball.

- instruments de planejament
urbanistic .

- potestat reglamentaria en ge-
neral (ordenances, reglaments,
pressupostos...).

“Contra aquesta resolucio,
que és definitiva en via admi-
nistrativa, poden interposar
recurs contenciés administra-
tiu, davant la Sala contencio-
sa administrativa del Tribunal
Superior de Justicia de
Catalunya, en el termini de
dos mesos, comptats a partir
del dia segtient al de la recep-
cio d’aquesta notificacié”.

7. Nota complementaria per
a I’Organisme Autonom de
Recaptaci6 de Tributs i per a
aquells Ajuntaments que te-
nen competencies delegades
per conveni amb la Direccié
General del Cadastre o per
Ordre del Ministeri d’Econo-

mia i Hisenda, en materia
d’IBI i d’IAE.

7.1. Clausula de recursos con-
tra I'acte originari en mate-
ria d’IBI i IAE, dictats per
delegaci6 de la Direcci6 Ge-
neral del Cadastre o per dele-
gacié del Ministeri
d’Economia i Hisenda (repo-
sicié obligatori).

“Contra aquesta resolucio,
dictada per delegacié de
_______________________________________________ que no
és definitiva en via adminis-
trativa poden interposar re-
curs de reposicio davant el
mateix organ que I’ha dic-
tat, en el termini d’un mes,
comptats a partir del dia se-
giient al de la recepcio
d’aquesta notificacio”.

7.2. Clausula de recursos
contra la resolucié dels re-
curs obligatori de reposicio
(reclamacié economica ad-
ministrativa).

“Contra la present resolucio,
dictada per delegacio de
........................................ que no
posa fi a via administrativa,
procedeix interposar recla-
macié economica adminis-
trativa davant del Tribunal
Economic Administratiu Re-
gional de Catalunya, en el
termini de quinze dies, a
comptar des del dia segiient
de la seva notificacio”.
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L’U PER CENT CULTURAL DE L"ADMINISTRACIO DE

L’EsTAT 1

DE LA GENERALITAT DE

| Josep Gonzalez Escoda

CATALUNYA

Secretari-Interventor del Servei d’Assisténcia Municipal

UNA DE LES QUESTIONS QUE PLANTEGEN ELS AJUNTAMENTS Al

SERVEl D'ASSISTENCIA MUNICIPAL DE LA DIPUTACIO DE
TARRAGONA, ES LA POSSIBILTAT DE DEMANAR SUBVENCIONS
A L' ADMINISTRACIO DE L'ESTAT I A ' ADMINISTRACIO DE LA
(GENERALITAT PER LES INVERSIONS DUTES A TERME PER AQUESTES
ADMINISTRACIONS, EN EL SEU TERME MUNICIPAL O SIGUI, EL
CONEGUT COM U PER CENT CULTURAL.

LA NORMATIVA QUE EL REGULA ES DIFERENT SEGONS QU
REALITZA LA INVERSIO SIS L' ADMINISTRACIO DE L'ESTAT O
BE L' ADMINISTRACIO DE LA (GENERALITAT.

AQUEST ARTICLE FA UNA APROXIMACIO A LA NORMATIVA
QUE HO REGULA DIFERENCIANT Sl ES DE L' ADMINISTRACIO
DE U'ESTAT O DE  L'ADMINISTRACIO DE LA (GENERALTAT,
SENSE ENTRAR A VALORAR EL PROCEDIMENT DE DISTRIBUCIO.

ADMINISTRACIO DE
L'ESTAT

Normativa reguladora

Llei 16/1985, de 25 de juny
de 1985, regula el patrimoni
historic nacional.

Reial Decret que desenvolupa
parcialment la llei 16/1985,
de 25 de juny de 1985.

Obres en que s’ha d’efectuar
lareserva

Les efectuades per qualsevol
organisme public.

Desti de I'u per cent cultural
El desti d’aquests fons ha d’es-
tar destinat a finangar treballs
de conservacié i enriquiment
del Patrimoni Historic Espanyol
o foment de la creativitat artis-
tica, amb preferencia en la pro-
pia obra o en el seu immediat
entorn art. 68 Llei 16/1985.

Aquesta preferéncia desapa-
reix en el Reial Decret que
desenvolupa aquesta llei.

Concepte de béns del Patri-
moni Historic Espanyol

Sén béns del Patrimoni His-
toric Espanyol, de conformi-
tat amb la llei 16/1985, art.
1,2, els immobles i objectes
mobles d’interes artistic, his-
toric, paleontologic, arque-
ologic, etnografic, cientific
o tecnic. També hi formen
part, el patrimoni documen-
tal i bibliografic, els jaciments
i les zones arqueologiques,
aixi com els llocs naturals,
jardins i parcs, que tinguin
valor artistic, historic o an-
tropologic.

Larticle 1,2 regula que hau-
ran d’ésser inventariats
aquells béns més rellevant del
Patrimoni Historic Espanyol.

Inventari d’aquests béns

La normativa no contempla
que aquests béns hagin d’és-
ser inventariats per poder-hi
efectuar les inversions deri-
vades d’aquest fons.
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Quan s’efectua la reserva
d’aquest 1% cultural

En el pressupost de cada obra
publica, finangada total o par-
cialment per I’estat, s’incloura
una partida equivalent, pel
cap baix, a I'u per cent dels
fons que siguin d’aportacié
estatal, amb desti a financar
els treballs de conservacio i
enriquiment del patrimoni
historic espanyol o de foment
de la creativitat artistica, amb
preferencia a la seva propia
obra o al seu inmediat entorn
(art. 68 de la llei).

En les obres publiques cons-
truides i explotades pels par-
ticulars en raé de concessio
administrativa i sense partici-
pacié financera de l'estat, la
reserva de I'u per cent s’apli-
ca sobre el pressupost total de
la seva execucié.

Procediment per a la reserva
Hi ha dos procediments per
a la reserva de I'u per cent
L'organisme puablic ha de
concretar quin dels dos con-
sidera escaient en el moment
que presenti el projecte da-
vant del Comité d’Inversions
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Publiques o bé al Ministeri de
Cultura, i son:

a) Financar els treballs, de con-
servacié o d’enriquiment del
Patrimoni Historic Espanyol o
de foment de la creativitat ar-
tistica que s’inclouen en els
plans anuals que elabora el
Ministeri de Cultura amb la
prévia consulta al Consell del
Patrimoni Historic. El financa-
ment anira amb carrec al cor-
responent credit del Ministeri
de Cultura.

b) Realitzar els treballs, de
conservacié o d’enriquiment
del Patrimoni Historic Espa-
nyol amb preferéncia a la
propia obra o en el seu en-
torn immediat o en qualsevol
dels béns d’interes cultural
relacionats amb les activitats
de I’Organisme corresponent.

Per tant, és I"organisme pu-
blic que fa la inversi6, qui
decideix entre les dues op-
cions. Aixi mateix pero, la
normativa no garanteix que
la inversio6 feta per un orga-
nisme puablic en el terme
municipal sigui una inversié

de I'u per cent cultural en el
seu municipi.

Excepcions a la reserva

Les obres amb un pressupost
inferior als 100 milions de
pessetes.

Les que afectin a la segure-
tat i defensa de l’estat, aixi
com a la seguretat dels Ser-
veis publics.

Sistemes de control

El Ministeri de Cultura infor-
mara cada any al Govern so-
bre el grau de compliment i
desti d’aquest 1%.

ADMINISTRACIO DE LA
GENERALITAT

Normativa reguladora

Llei 9/1993, de 30 de setem-
bre, del Patrimoni Cultural
Catala.

Decret 175/1994, de 28 de
juny, sobre I'u per cent
cultural.

Ordre de 18 de marg¢ de
1996, per la qual s’aprova el
model de fitxa que ha
d’acompanyar els documents
relatius a la retencié de I'u
per cent cultural.

Obres en les que s’ha d’efec-
tuar la reserva

Les executades pels Departa-
ments de la Generalitat, per
les entitats autonomes, pels
ens publics, per empreses de
la Generalitat, pels consorcis
en els que participi I’Admi-
nistracié de la Generalitat o
les entitats i ens publics que
en depenen, sempre que la
seva participacio en el finan-
¢ament del consorci sigui su-
perior el 50%, pels
particulars mitjangant con-
cessi6 administrativa de la

Generalitat o de qualsevol
entitat autonoma... etc.

El Decret 175/1994, de 28 de
juny estableix en el seu arti-
cle 1,2 i 1,3 el criteri inter-
pretatiu sobre el finangament
de les obres subjectes a I'u per
cent cultural amb carrec a
quins credits consignats al
pressupost van.

Desti de I'u per cent cultural
Conservacio, restauracio, I’ex-
cavacié, adquisicié de béns
protegits per aquesta Llei 9/
1993 i en la creaci6 artistica
contemporania.

L’art 57, 6 de la llei estableix
els criteris i la forma d’apli-
caci6 dels fons obtinguts que
de conformitat amb aquest ar-
ticle s’ha de determinar per
reglament. En qualsevol cas,
tenen caracter preferent els
béns culturals que poden que-
dar afectats directament per
I’obra publica de que es trac-
ti i els que es trobin situats en
el seu entorn. El Departament
de Cultura ha d’emetre infor-
me préviament a l’aplicacié
dels fons.

L’art. 4,3 del Decret 175/1994,
de 28 de juny, sobre I'u per
cent cultural determina que
malgrat aquest criteri preferent
en l'aplicacié dels fons, el
Departament de Cultura pot
invertir cada any una part dels
fons provinents de |'u per cent
cultural a comarques on, du-
rant els dos anys precedents,
no s’hagi fet cap obra publica
de les descrites a I’apartat
d’obres en que s’ha d’efectuar
la reserva.

També pot destinar cada any
una part dels fons a I’adqui-
sicio de béns culturals i a la
creacié artistica contempo-



rania sense aplicar criteris
territorials.

Concepte de béns del Patri-
moni Cultural catala

El patrimoni cultural catala és
integrat per tots els béns mo-
bles o immobles relacionats
amb I'historia i la cultura de
Catalunya que per llur valor
historic, artistic, arquitecto-
nic, arqueologic, paleontolo-
gic, etnologic, documental,
bibliografic, cientific o técnic
mereixen una proteccié i una
defensa especials, de manera
que puguin ésser gaudits pels
ciutadans i puguin ésser trans-
mesos en les millors condici-
ons a les generacions futures.

Inventari d’aquests béns

Els béns més rellevant del pa-
trimoni cultural catala, tant
mobles com immobles, han
d’ésser declarats d’interes na-
cional i hauran d’ésser inscrits
en el Registre de Béns Cultu-
rals d’interés Nacional.

La resta de béns que tot i llur
significacié no compleixin les
condicions prépies dels béns
culturals d’interés nacional
han d’ésser inclosos en el Ca-
taleg del Patrimoni Cultural
Catala.

Quan s’efectua la reserva
d’aquest 1% cultural

En el cas d’inversions efec-
tuades pels departaments de
la Generalitat, la retenci6 de
I'u per cent cultural s’efec-
tua mitjancant I’emissié d’un
document ADOP al diposi-
tari, amb liquid 0, que s’in-
gressa per formalitzacio en
un compte especific habili-

tat a aquest efecte en la
comptabilitat de la Tresore-
ria de la Generalitat. L'emis-
si6 d’aquest document
ADORP s’ha de fer simultani-
ament a I’emissié de qualse-
vol document comptable
que incorpori la fase D rela-
tiu a les inversions descrites
a l'article.

En el cas d'inversions efectu-
ades per entitats autonomes,
empreses publiques, consor-
cis i d’altres ens publics, la re-
tenci6 de I'u per cent cultural
s’efectua mitjangant la transfe-
rencia de fons a la tresoreria
de la Generalitat.

En les obres plbliques execu-
tades per particulars en virtut
de concessié administrativa,
cal acreditar I'ingrés de I'u per
cent cultural a la Tresoreria de
la Generalitat préeviament a
Iinici de I'obra publica.

En el cas d’obres que afecten
a diversos exercicis econo-
mics, la reserva de I'u per cent
s’aplica a la part del pressupost
de l'obra que s’executa en
cada anualitat.

Procediment per la reserva

En els expedients de contrac-
tacio de les obres s’ha d’acre-
ditar la disponibilitat del
credit necessari per al com-
pliment de I'obligacié de re-
serva de I'u per cent cultural.

Aquest s’aplica sobre I'import
d’adjudicaci6 de I'obra.

La disposicié de I'u per cent
cultural correspon al Departa-
ment de Cultura, el qual sol--

licitara semestralment, sobre la
base dels fons existents en el
compte especific descrit en I'ar-
ticle 3, les modificacions comp-
tables corresponents a fi de
poder aplicar aquells fons a les
inversions previstes a |’apartat
de desti de I'u per cent cultural.

Excepcions a la reserva
Aquelles obres en que I'aporta-
ci6 de la Generalitat o del con-
cessionari és inferior a cent
milions de pessetes,. En conse-
queéncia, queden excloses les
obres de les empreses i els con-
sorcis que, tot i tenint un import
superior als cent milions de pes-
setes, resulti una quantitat infe-
rior als cent milions si s’aplica a
Iimport de I'obra, el percentat-
ge de participaci6 de la Genera-
litat en I"empresa o consorci.

CONCLUSIO

Les que es fan per a la protec-
ci6, la conservacio, I'acreixe-
ment, la investigacio la difusié
o el foment del patrimoni cul-
tural catala. Per poder efectu-
ar aquesta excepcié cal que
el Departament de Cultura
emeti informe favorable abans
de I'adjudicacié del contrac-
te d’obres.

Les que es financen total-
ment amb carrec a fons re-
buts per la Generalitat amb
caracter finalista.

Sistemes de control
Anualment, el Departament de
Cultura ha de presentar al Go-
vern un informe sobre I"apli-
cacié dels fons que li han estat
transferits en concepte de 'u
per cent cultural.

1a La normativa estatal i autondmica deixa una total dis-
crecionalitat per repartir aquest fons.

2a Els municipis on les administracions estatal i autonod-
miques efectuen inversions subjectes a I'u per cent cul-
tural, no tenen preferéncia per rebre I'import derivat

d’aquest u per cent.

3a No existeixen criteris territorials per distribuir aquest
u per cent.
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e mbits

ambit JURIDIC

EL NOU REGIM RETRIBUTIU DELS CARRECS ELECTES

| Eugenia Diez Rodriguez

Serveis de Suport Municipal - Servei d’Assisténcia Municipal

L’art. 7 de la Carta Europea
d’Autonomia Local fet a
Estrasburg el 15 d’octubre de
1985 i ratificada per instru-
ment de 20 de gener de 1988
preveu que |'estatut dels repre-
sentants locals ha de permetre
la compensacié financera ade-
quada a les despeses causades
amb motiu de I'exercici del
seu mandat.

L’art. 75 de la Llei 7/1985, de
2 d’abril, reguladora de les
bases del regim local (LBRL) en
la seva primera redaccié pre-

SAMrevista 16 ¢

veia el dret dels membres de
les corporacions locals de per-
cebre retribucions per a I'exer-
cici de llurs carrecs, quan els
desenvolupessin amb dedica-
ci6 exclusiva (...) A més a més,
reconeixia el dret a percebre
indemnitzacions en la quantia
i les condicions que acordés
el ple de la corporacié.

L’anterior redaccié de l'art. 75
LBRL fou objecte d’una impor-
tant modificaci6 per la Llei 11/
1999, de 21 d’abril, conegu-
da com la “llei del pacte lo-

cal” en el sentit que va preveu-
re el dret a percebre retribuci-
ons tant per dedicacid
exclusiva com per dedicacié
parcial.

Amb la Llei de mesures fiscals,
administratives i de I’ordre so-
cial 14/2000 es torna a modi-
ficar la redaccié de I'art. 75 de
la LBRL i en ordre al regim
d’incompatibilitats, modifica
també l'art. 5 de la Llei 53/
1984, d’incompatibilitats del
personal al servei de les admi-
nistracions publiques.

Avui per avui, de la redaccio
de 'art. 75 LBRL podem dife-
renciar entre:

e retribucions en el cas de de-
dicacio exclusiva

e retribucions en el cas de de-
dicaci6 parcial

e assistencies per la concur-
rencia efectiva a les sessions
dels organs col-legiats

¢ indemnitzacions per despe-
ses efectives



RETRIBUCIONS

ASSISTENCIES

INDEMNITZACIONS

Quan?

- 2 suposits:

a) quan desenvolupin el carrec en régim de dedicacié ex-
clusiva.

b) quan el desenvolupin en régim de dedicacié parcial per
realitzar funcions de presidéncia, vicepresidéncia, os-
tentar delegacions o desenvolupar responsabilitats que
aixi ho requereixin.

Quan no tinguin dedica-
cié ni exclusiva ni parcial.

Estan destinades a remu-
nerar I'assisténcia efecti-
va a les sessions dels
organs col-legiats de la
corporacié dels quals for-
min part.

Tots els membres de la
corporacié (tant si tenen
dedicacié exclusiva com
parcial com si no la te-
nen) tenen dret a perce-
bre indemnitzacions per
les despeses efectives
ocasionades en |'exerci-
ci del seu carrec.

- El president deferminara el régim de dedicacié exclusiva | Les determinara el Ple Les determinara el Ple
o parcial.
- El ple determinara:
® les refribucions.

* el régim de dedicacié dels que la tenen parcial.

Competencia

Amb retribucions per de-
dicacié exclusiva i parcial

Incompatibilitats | Per ded. exclusiva Per ded. parcial

e amb les assisténcies.

® si sén personal d’'una Admi-
nistracié poblica, Gnicament
poden percebre retribucions
per la seva dedicacié parcial
a les seves funcions fora de la
seva jornada en els respectius
centres de treball tal i com dis-
posa I'art. 5 L53/84.

® amb alires retribucions
amb carrec als pressupos-
tos de les AAPP aixi com
pel desenvolupament
d’altres activitats en els
termes de la Llei 53/84.

 amb la percepcié d'as-
sistencies.

Per tal d’adequar el regim retributiu dels carrecs electes a la
nova redaccié de I'art. 75 LBRL s’ha elaborat aquest modelatge
que pot servir d’orientacio.

RESOLUCIO D’INICI DE L'EXPEDIENT

Index:

Data resolucié:

1. Resoluci6 de I'alcaldia d’inici de I’expedient
2. Informe del secretari interventor

. ucio i
3. Resolucié de l'alcaldia

4. Acord plenari

RESOLUCIO NUMERO

Per tal d’adequar el regim retributiu dels carrecs electes
d’aquest ajuntament a la nova regulacié existent sobre
aquesta materia,

RESOLC:
Iniciar I"expedient administratiu i que el secretari inter-

ventor emeti el corresponent informe juridic sobre el pro-
cediment a seguir.

L’alcalde/essa

Nom i cognoms
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INFORME DEL SECRETARI INTERVENTOR

__________________________________________________________________________________________________________ , secretari
interventor de I'ajuntamentde . oo
emeto el seglient:
INFORME
1. Fets
Per resolucio de I'alcaldia nimero de data

es va acordar iniciar un expedi

ent d’adequacio del regim retributiu dels carrecs electes

de I'ajuntament de a la nova re

gulacié existent sobre la materia.

2. Fonaments de dret

2.1. De conformitat amb l'art. 75 de la Llei 7/1985, de 2
d’abril, reguladora de les bases de regim local (en endavant
LBRL), modificat per les Lleis 11/1999, de 21 d’abril i 14/
2000, de 29 de desembre i, Iart. 13 del Reial decret 2568/
1986, de 28 de novembre, pel qual s’aprova el Reglament
d’organitzacié, funcionament i regim juridic dels ens locals,
ha de diferenciar-se entre:

a) Retribucions dels carrecs electes per a |'exercici
dels seus carrecs:

e quan el desenvolupin en regim de dedica-
ci6 exclusiva

e quan el desenvolupin en regim de dedica-
cié parcial per realitzar funcions de presiden-
cia, vicepresidencia, ostentar delegacions o
desenvolupar responsabilitats que aixi ho re-
quereixin.

b) Dietes que percebran els membres de la corpora-
cié que no es trobin en cap dels anteriors suposits
per l'assisténcia efectiva a les sessions dels organs
col-legiats de la corporacié.

¢) Indemnitzacions per les despeses efectives ocasi-
onades en 'exercici del seu carrec.
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2.2. En base a I’apartat 5¢ de I’art. 75 de la LBRL correspon
al president de I’ens local determinar els membres d’aques-
ta que realitzaran les seves funcions en regim de dedicacié
exclusiva o parcial i al ple de la corporacié determinar les
retribucions dels carrecs amb dedicacié exclusiva i parcial i
el regim de dedicacié d’aquests Gltims especificant el regim
de dedicacié minima, aixi com les indemnitzacions i dietes
per assistencies.

2.3. Pel que fa als membres de la corporacié que exerceixin
el seu carrec en regim de dedicaci6 exclusiva:

a) les retribucions que percebin sén incompatibles
amb:

e |a d’altres retribucions amb carrec als pres-
supostos de les administracions publiques i
dels ens, organismes o empreses d’ells
depenents, aixi com pel desenvolupament
d’altres activitats, en els termes de la Llei 53/
1984, de 26 de desembre, d’incompatibili-
tats del personal al servei de les administra-
cions publiques.

e la percepcié de dietes per assistencies per
la concurrencia efectiva a sessions dels or-
gans col-legiats de la corporacio.

b) les retribucions que percebin sén compa-
tibles amb la percepcié d’indemnitzacions per
despeses efectives ocasionades en |'exercici
del seu carrec.

¢) Els membres de la corporacié que exerceixin el
seu carrec en regim de dedicacié exclusiva seran
donats d’alta en el Regim general de la Seguretat
Social amb I’assumpci6 per part de la corporacié del
pagament de les quotes empresarials que correspon-
guin.

d) Les percepcions estan sotmeses a retencié d'IRPF
en el percentatge que correspongui en funcié de I'im-
port de la retribucio assignada.

2.4. Pel que fa als membres de la corporaci6 que exerceixin
el seu carrec en regim de dedicacié parcial, per realitzar
funcions de presidencia, vicepresidencia o ostentar delega-
cions o desenvolupar responsabilitats:

a) percebran retribucions pel temps de dedicacio
efectiva




b) les retribucions que percebin sén incompatibles
amb les dietes per assistencies per la concurrencia
efectiva a sessions dels organs col-legiats de la cor-
poraci6 dels quals en formin part.

¢) les retribucions que percebin sén compatibles amb
les indemnitzacions per despeses efectives ocasio-
nades per I'exercici del seu carrec.

d) els membres de les corporacions locals que siguin
personal de les administracions publiques i dels ens,
organismes i empreses d’elles depenents Ginicament
podran percebre retribucions per la seva dedicacié
parcial a les seves funcions fora de la seva jornada
en els seus respectius centres de treball, en els ter-
mes de l’art. 5 de la Llei 53/1984, de 26 de desem-
bre, d’incompatibilitats del personal al servei de les
administracions pabliques.

e) seran donats d’alta en el Regim general de la Se-
guretat Social.

f) Les percepcions estan sotmeses a retenci6 d’IRPF
en el percentatge que correspongui en funcié de I'im-
port de la retribucio assignada.

2.5. De conformitat amb I’art. 75.3 de la LBRL, els mem-
bres de la corporacié que no tinguin dedicacié exclusiva
ni parcial percebran assistencies per la concurréncia efec-
tiva a les sessions dels organs col-legiats' de la corporacié
de la que formin part, en la quantia que determini el ple.

2.6 En base a l'art. 75.4 de la LBRL, els membres de les
corporacions locals percebran indemnitzacions per les des-
peses efectives ocasionades en |'exercici del seu carrec,
d’acord amb les normes d’aplicacié general en les adminis-
tracions publiques, constituida pel Reial decret 236/1988,
actualitzat per Resolucié de 22 de gener de 2001, i les que
en el seu desenvolupament aprovi el ple de la corporacié.

2.7. Ll’ajuntament ha de consignar en el seu pressupost les
retribucions, indemnitzacions i assistencies i han de publi-
car-se en el BOP i fixar-se en el tauler d’anuncis de I'ajunta-
ment els acords plenaris referents a retribucions dels carrecs
amb dedicacié exclusiva i parcial i regim de dedicacio
d’aquests dltims; indemnitzacions i assistencies, aixi com
els acords del president de la corporacié determinant els
membres d’aquesta que realitzaran les seves funcions en
regim de dedicaci6 exclusiva o parcial

3. Conclusions

3.1 Per resolucié de I'alcaldia, que ha de publicar-se en el
BOP i tauler d’anuncis de I’ajuntament, es determinara els
membres de la corporacié que realitzaran les seves funci-
ons en regim de dedicacié exclusiva o parcial.

3.2. Per acord del ple de la corporacié, que ha de publicar-
se en el BOP i tauler d’anuncis de I’ajuntament, es determi-
naran les retribucions dels qui exerceixin el seu carrec en
regim de dedicaci6 exclusiva i parcial i el regim de dedica-
ci6 d’aquests dltims; indemnitzacions i assistencies.

Lloc i data

(signatura)

1. Ple, Comissié de Govern i Comissions informatives.
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RESOLUCIO DE L’ALCALDIA

Data resolucié:

RESOLUCIO NUMERO ...

De conformitat amb el que disposen els articles 75 de la
Llei 7/1985, de 2 d’abril, reguladora de les bases de re-
gim local (en endavant LBRL), modificat per la Llei 11/
1999, de 21 d’abril i la Llei 14/2000, de 29 de desembre,
de mesures fiscals, administratives i de I’ordre social i,
I’art. 13 del Reial decret 2568/1986, de 28 de novembre
pel qual s’aprova el Reglament d’organitzacid, funciona-
ment i regim juridic dels ens locals, els membres de les
corporacions locals tenen dret a percebre retribucions per
I’exercici dels seus carrecs en dos suposits: quan els des-
envolupin en régim de dedicacio exclusiva i quan els des-
envolupin en regim de dedicaci6 parcial per realitzar
funcions de presidencia, vicepresidencia, ostentar dele-
gacions o desenvolupar responsabilitats que aixi ho re-
quereixin.

L’art. 75.5 de la LBRL disposa que correspon al president
de la corporacié determinar els membres d’aquesta que
realitzaran les seves funcions en regim de dedicacio ex-
clusiva o parcial.

Per aixo,

RESOLC:

Primer.- Determinar que exerciran les seves funcions en
regim de dedicacié exclusiva, perque aixi ho han accep-
tat de forma expressa:

Segon.- Determinar que exerciran les seves funcions en
regim de dedicaci6 parcial:

Tercer.- Publicar I'esmentada resolucié en el BOP i en el
tauler d’anuncis de la corporacié

Quart.- Donar compte de I'esmentada resolucié al ple de
la corporacié

En déno fe
El secretari interventor

L’alcalde/essa

Nom i cognoms Nom i cognoms

ACORD PLENARI
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Expedient: acord d’adequacié del regim retributiu dels
carrecs electes

Datade l'acord: .. .o
ACORD PLENARI D’ADEQUACIO DEL REGIM
RETRIBUTIU DELS CARRECS ELECTES

De conformitat amb el que disposen els articles 75 de la
Llei 7/1985, de 2 d’abril, reguladora de les bases de re-
gim local, modificat per la Llei 11/1999, de 21 d’abril i la
Llei 14/2000, de 29 de desembre, de mesures fiscals, ad-
ministratives i de I’ordre social i, I’art. 13 del Reial decret
2568/1986, de 28 de novembre, pel qual s’aprova el Re-
glament d’organitzacié, funcionament i régim juridic dels
ens locals, els membres de les corporacions locals tenen
dret a percebre retribucions per a I’exercici dels seus car-
recs en dos suposits: quan els desenvolupin en regim de
dedicacié exclusiva i quan els desenvolupin en régim de
dedicacié parcial per realitzar funcions de presidencia,
vicepresidencia, ostentar delegacions o desenvolupar res-
ponsabilitats que aixi ho requereixin.

Per altra banda, els membres de la corporacié que no
tinguin dedicacié exclusiva ni dedicacié parcial perce-
bran assistencies per |’assistencia efectiva a les sessions
dels organs col-legiats de la corporacié de qué formin
part, en la quantia determinada pel ple.

Per dltim, els membres de les corporacions locals tenen
dret a percebre indemnitzacions per les despeses efecti-
ves ocasionades en I’exercici del seu carrec.




La modificacié que sobre el tema retributiu dels carrecs
electes s’ha produit tant amb la Llei 11/1999 com amb la
Llei 14/2000 fa necessari adoptar un nou acord plenari.

Per Resolucié de I'Alcaldia de data ...
es va acordar els regidors que exercirien el seu carrec en
regim de dedicacié exclusiva i en régim de dedicacié
parcial, el qual va publicar-se en el BOP niimero

de data

Aquest acord modifica I'anterior régim retributiu esta-
blert mitjangant acord plenari de data

Per tot aixo,
ACORDA:

Primer.- Establir que amb efectesdel dia . ... ... ,
els membres de la corporacié que exerceixen el seu car-
rec en régim de dedicacié exclusiva percebran les retri-
bucions que tot seguit es relacionen, les quals son
incompatibles amb la d’altres retribucions amb carrec als
pressupostos de les administracions pabliques i dels ens,
organismes o empreses d’ells depenents, aixi com pel des-
envolupament d’altres activitats, en els termes de la Llei
53/1984, de 26 de desembre, d’incompatibilitats del per-
sonal al servei de les administracions pdbliques. En tot
cas, la percepci6 de les esmentades retribucions és com-
patible amb la percepcié d’indemnitzacions per les des-
peses efectives ocasionades en |’exercici del seu carrec
pero és incompatible amb la percepcié de dietes per as-
sistencies per la concurréencia efectiva a sessions dels or-
gans col-legiats de la corporacio.

Nom i carrec

RtrIDUCIONS
Els membres de la corporacié relacionats seran donats
d’alta en el Régim general de la Seguretat Social i les per-
cepcions corresponents resten subjectes a la retencié de
I"IRPF.

Segon.- Establir que amb efectes del dia .
els membres de la corporacié que exerceixen el seu

carrec en régim de dedicacié parcial, percebran les re-
tribucions que tot seguit es relacionen, que s’establei-
xen en funcié del temps de dedicacio efectiva, essent
el temps de dedlcacno minima per a poder-les perce-
bre el de

Temps de dedicaci6 efectiva

RtrIDUCIONS ...
Els membres de la corporacié relacionats seran donats
d’alta en el regim general de la Seguretat Social i les per-
cepcions corresponents resten subjectes a la retencié de
I"IRPF.

La percepci6 d’aquestes retribucions és incompatible amb
la percepcié de dietes per assistencies per la concurrén-
cia efectiva a les sessions dels organs col-legiats de la
corporaci6 perd compatible amb la percepcié d’indem-
nitzacions per les despeses efectives ocasionades en
I’exercici del seu carrec.

Els membres de I’Ajuntament que siguin personal de les
administracions puabliques i dels ens, organismes i em-
preses d’elles depenents Gnicament podran percebre re-
tribucions per la seva dedicacié parcial a les seves
funcions fora de la seva jornada en els seus respectius
centres de treball en els termes que estableix I'art. 5 de la
Llei 53/1984, de 26 de desembre, d’incompatibilitats del
personal al servei de les administracions publiques.

Tercer.- Establir que els regidors que tot seguit es relacio-
nen, que no tenen dedicacié exclusiva ni parcial, perce-
bran les segiients dietes per assistencies per la
concurrencia efectiva a les sessions dels seglients organs
col-legiats:

a) Per assisténcia a

Quart.- Publicar I'esmentat acord al BOP i al tauler
d’anuncis de la corporacié.
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ymbit de PROMOCIO

UNA APROXIMACIO AL CREIXEMENT DEMOGRAFIC

DE LES COMARQUES DE TARRAGONA

I Joaquim Margalef Llebaria

Cap del Servei de Promocié i Estudis Economics

' AUGMENT DE POBIACIO A LA DEMARCACIO DE TARRAGONA ELS
DARRERS ANYS HA ESTAT UNA DE LES BASES DEL SEU
CREIXEMENT ECONOMIC, A LA VEGADA QUE PODRIEM
ASSENYALAR QUE LA POBLACIO CREIX, ESSENCIALMENT PER
LA IMMIGRACIO, PERQUE HI HA UN BON CREIXEMENT
ECONOMIC. ES INDUBTABIE QUE AMBDOS FENOMENS ESTAN

FORTAMENT INTERRELACIONATS, | NO CAL ESBRINAR QUIN
ES LA CAUSA | LA CONSEQUENCIA, JA QUE LES DUES HO
PODEN SER EN FUNCIO DE COM HO CONSIDEREM.

Hi ha una dada que s’ha de
tenir molt present a I’hora
d’analitzar I'evolucié demo-
grafica de la zona els darrers
anys, com és que la poblacié
de la demarcacié de
Tarragona creix més que la
del conjunt catala. Analitza-
rem en aquest article (que és
fruit d’un estudi més ampli
que duem a terme a Promo-
ci6 i Estudis Economics) com
s’ha produit aquest creixe-
ment al llarg de la década
dels anys noranta i quina dis-
tribucié territorial ha tingut,
agafant com a punts extrems
el cens de 1991 i la revisié
del padré municipal de 1999.

Durant el periode 1991-
1996, el conjunt de la demar-
cacié va experimentar un

augment demografic de
I’1,18% anual acumulatiu,
mentre que entre 1996-1999
aquesta variacio en referen-
cia anual va ser del 0,80%,
és a dir, bastant inferior. El
que ens porta a valorar com
a primera consideracié que el
creixement demografic de la
zona, tot i ser significatives
les xifres d’aquest, es desac-
celera en relacid als ritmes
elevats que ha tingut durant
el primer quinquenni de la
decada.

Al costat d’aquest element
general que hem considerat,
n’hi ha un altre que es des-
prén del quadre 1 com és que
el creixement no és uniforme
per tot el territori, els princi-
pals augments es donen al



ECONOMICA

Baix Penedes, Tarragones i
Baix Camp, seguits amb xi-
fres inferiors, el Baix Ebre, la
Conca i I’Alt Camp amb va-
riacions de caracter similar,
perdo sempre inferiors a la
mitjana de la variacié
interanual de la demarcacié.
Tres comarques de l'interior
(Priorat, Ribera d’Ebre i Ter-
ra Alta) es troben amb una
disminucié de poblacié su-

Quadre 1

perior al 0,5% amb variacié
anual, durant el periode.

Si considerem I’evolucié en-
tre 1996 i 1999, resulta que
I’esquema és molt similar a
I’anterior, encara que amb
unes petites variacions que
podem considerar com a sig-
nificatives. Aixi trobariem el
creixement de I’Alt Camp,
que després del Baix Penedeés

i el Tarragones és la comarca
que experimenta un major di-
namisme demografic, el que
ressalta amb [’estancament
relatiu del Baix Camp i la
Conca. Les dos comarques
del sud de I'Ebre continuen
amb la seva estabilitzacié de-
mografica i el Priorat, la Ri-
bera d’Ebre i la Terra Alta,
tornen a tenir disminucié en
la seva poblacié. Si valorem

el conjunt de la demarcacié
de Tarragona, com a Camp de
Tarragona i Terres de I’Ebre,
podem observar unes diferen-
cies de creixement notables,
de la qual cosa es pot asse-
nyalar que mentre el Baix
Penedés i el Tarragonés esti-
ren el dinamisme demografic
de la zona, a les Terres de
I’"Ebre no es déna aquest punt
impulsor.

VARIACIO POBLACIO A LES COMARQUES DE TARRAGONA

BaixEbre 14|  64645| 65879 66081 038  olo] & 5
ConcadeBarbers 22|  18001| 18285  18335|  031| 009 12/ 11
Prioat 23|  9475|  9212|  9.144|  -056|  -025) &/ 8

TOTAL 183 | 542004| 574676| 588499  118| o080 101/ 103
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Al costat d’aquesta situacio
generalista de I’evolucié de
la poblacié a la demarca-
ci6, podem particularitzar
d’una manera més concre-
ta el seu creixement demo-
grafic valorant quins sén els
municipis que han crescut
per damunt de la mitjana
global de la demarcacio i
quina incidéncia tenen so-
bre el conjunt comarcal. En
el quadre 2 es reflexa
aquesta situacié i podem
considerar una evolucié di-
ferenciada si considerem
els municipis afectats per

Quadre 2

aquest creixement més ele-
vat a cada comarca, el que
ens permet establir els se-
glents aspectes en aquesta
valoracié de municipis amb
més creixement.

1. En primer lloc podem con-
siderar que de 53 municipis
amb creixement superior a la
mitjana de la demarcacié en-
tre 1991-1996, es passa a 80
entre 1996-1999.

2. Si la variaci6 de la demar-
caci6 va ser de I'1,18% en un
periode i de 0,80% en un al-

tre, en aquests municipis el
creixement ha estat del 4,72%
i de I'1,76% respectivament.

3. L'augment demografic
d’aquests municipis ha repre-
sentat entre 1991-96 el
77,64% de 'increment de la
demarcacié, mentre que en-
tre 1996-99 ens explica el
117,02% de I"augment.

4. Entre aquests municipis de
creixement superior no n’hi
ha cap de més de 25.000 ha-

bitants, és a dir, no hi trobem
Tarragona, Reus, ni Tortosa.

5. Tampoc no hi trobem, en-
tre aquest grup de municipis
les capitals comarcals, amb
dos clares excepcions, el
Vendrell que hi és per tot el
periode i Méra d’Ebre entre
1991-1996.

6. A I'hora d’ordenar la de-
marcacié amb les dues grans
arees contemplades en el Pla
General Territorial, podem ob-

MUNICIPIS PER COMARCA QUE VARIEN DE POBLACIO

ArCamp ;| sl ses|  se| 2192 437
Boxtoe 14| | sss|  ss|  eos| 99
Concadetarbers 22| 9| loos|  ssm| 1208 461
Powt 2| sl sos| | 483
Tamogonss 21| 1| zaa| | wsw| 1870

TOTAL 8| ss| e 1804 123041 21,43
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PER

servar com a les Terres de
I'Ebre hi ha 2 municipis amb
creixements superiors a la
mitjana de la demarcacié per
passar a 7, i en l'altra divisié
territorial com és el cas del
Camp de Tarragona, 51 per
arribar a 73 en el periode
1996-99.

Com a consideracions finals
d’aquestes reflexions sobre el
creixement de poblacié a
I'area i la seva distribuci6 so-
bre el territori, podem consi-
derar que el creixement de la

DAMUNT DE

LA

demarcacié de Tarragona ha
estat el més elevat de les qua-
tre provincies catalanes, a la
vegada que aquesta variacio
decreix en el seu ritme d’aug-
ment a partir de 1996, donant-
se un fenomen de difusié
territorial al ser més el nom-
bre de municipis que creixen
per damunt de la mitjana, i en
xifres absolutes de poblacié
representen un augment con-
siderable; la participacié de
les capitals comarcals en
aquest creixement no ha es-
tat tan determinant com es

MITJANA DE

VARIACIONS INTERANUALS DE POBLACIO

~——¢— Variacié % 1991-96
—=— Variacié % 1996-99

A

VRN

A
7V

podia considerar d’antuvi, car
la majoria d’elles no estan re-
presentades en aquest grup de
municipis amb maxim creixe-
ment. Per altra part es déna
un fenomen de creixement in-
estable dels municipis més
petits ja que la majoria d’ells
no tenen creixements sostin-
guts al llarg de tot el periode.

LA

DEMARCACIO

2
]
=
<

<}

Per Gltim cal ressaltar que els
majors augments de poblacié
durant la decada dels anys
noranta, s’han donat a la zona
costanera, principalment al
nord i al voltant del Camp de
Tarragona, i les comarques
del Priorat, la Ribera d’Ebre i
la Terra Alta han perdut pobla-
ci6 al llarg de tot el periode.

2,53
186
s75| 9| a7e|  o0es|  ass| 214  og2
26| sl e ze|  aee|  ae| 1y
7,09
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ambit de TURISME

ELs PLANS D’EXCEL'LENCIA, UN INSTRUMENT PER LA

| Joan Manel Alonso Quesada

Gerent del Patronat de Turisme de Cambrils

Gerent del Pla d’Excel-léncia Turistica de Cambrils

ELs PLans D'EXCEL-LENCIA TURISTICA SUPOSEN LA GENERACIO D'UNA
NOVA CULTURA TURISTICA PELS MUNICIPIS QUE EN GAUDEIXEN
D'UN, | A LA VEGADA, UN CLAR EXEMPLE DE COOPERACIO,
AMB EXIT, ENTRE LES DIFERENTS ADMINISTRACIONS QUE
FORMEN PART DEL MATEIX, CENTRAL, AUTONOMICA | LOCAL.

L'objectiu fonamental que es
persegueix amb I’inici d’un
Pla d’aquestes caracteristi-
ques és la revisié integral de
les destinacions, mitjancant
I"aplicacié dels principis rec-
tors de la sostenibilitat. Aixo,
significa que s’haura de po-
sar en qlestié i revisar el
desenvolupament turistic de
la destinaci6 des del punt de
vista economic (evolucio de
preus, evolucié de mercats,
tipologia de productes, pla-
ces turistiques, rendibilitat
dels negocis turistics, etc.)
pero, sobretot, des del punt
de vista del desenvolupa-
ment i planificaci6 global de
la destinacié. Aquest objec-
tiu ens ha d’obligar a consi-
derar la destinacié d’una
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forma integral, encara que
sempre tenint en compte la
perspectiva turistica i, per
tant, considerant els dife-
rents components del sector
turistic i els turistes com a
protagonistes del programa
d’actuacions a desenvolupar.

Cal, pero, avancar en el co-
neixement d’aquest gran ob-
jectiu per tal d’exposar
quines son les arees de tre-
ball prioritaries: la millora
del medi urba i natural, I’am-
pliacié i la millora dels espais
d’Gs public, la millora dels
serveis publics, I"augment,
diversificacié i millora de
I’oferta complementaria, la
creacié de nous productes,
["augment de la qualitat dels

serveis turistics i la sensibi-
litzacié i implicacié de la
poblacié i agents locals en la
cultura de la qualitat.

El programa d’actuacions in-
tegral a desenvolupar abans
esmentat, ha de provocar di-
ferents linies de treball que
es fan necessaries per tal
d’aconseguir la qualitat total
en |'experiencia turistica dels
nostres visitants. Aquestes li-
nies de treball a desenvolu-
par passen per diferents
ambits tots ells encaminats a
provocar una millora de la
destinacié turistica. Alguns
d’aquests projectes passen
pel condiciament i millora de
les platges, senyalitzacio i
equipaments, millora dels ac-

cessos, creacié de zones ver-
des, recuperacié urbanistica
i del patrimoni, medi ambi-
ent i diversificacié i enriqui-
ment de I'oferta turistica.

Els Plans d’Excel-léncia no
només han de provocar una
millora del Producte Turistic,
cal aprofundir en el que
significa aquesta millora per
a un municipi turistic; la
important inversio que un Pla
suposa no només reverteix en
els visitants sin6 que les linies
de millora sén un benefici,
principalment, pels residents
i per la seva qualitat de vida,
per tant I’analisi a la que
abans feiem referencia ha de
plantejar-se des d’aquesta
planificacié global que és



essencial per tenir, en primer
[loc una poblacié amb la
millor qualitat de vida
possible i en segon Iloc una
poblacié turistica preparada
per oferir una excel-lent
experiencia turistica als
visitants.

Un altre element basic que,
crec, hem de tenir en comp-
te per tal d’arribar a bon
port en aquesta planificacio
global de la destinacio, és
la incorporacié al procés
d’analisi i presa de decisio

posterior al sector empresa-
rial, no només al sector em-
presarial turistic, siné a tots
els components del teixit
empresarial de la poblacié.
Es doncs, peca clau la crea-
ci6 d’una Taula del Turisme
o Comissié de Turisme per tal
de treballar en el desenvo-
lupament de les actuacions
del Pla, aquesta Taula ens
permetra assolir una visio
molt més complerta i amb
diferents punts de vista de les
necessitats de millora de la
destinaci6 atés que moltes

vegades la perspectiva de
["administracié puiblica es
focalitza en alguns elements
que no soén tant importants
per 'empresa privada.

La meva experiencia en el
cas del Pla d’Excel-lencia Tu-
ristica de Cambrils es forca
interessant i positiva atés que
nosaltres disposem d’un Pa-
tronat de Turisme on hi ha re-
presentats tots els sectors
empresarials de la poblacié
amb un total d’11 vocals,
provinents de diferents sec-
tors, a la vegada 11 vocals
també representen a I'admi-
nistracié puablica, aquest foro
de debat ens permet escol-
tar una important diversitat
d’opinions i prendre entre
tots, les decisions que cre-
iem sén millors pel munici-
pi sempre de forma
consensuada. També voldria
remarcar que nosaltres va-
rem incorporar el sector em-
presarial des dels inicis del
Pla. Cambrils va realitzar un
estudi de desenvolupament

QUALIFICACIO DE LES DESTINACIONS TURISTIQUES

turistic un any i mig abans
de engegar el Pla i en aquest
estudi hi va jugar de forma
prioritaria I’empresariat.

Aquesta linia de treball enge-
gada ens ha portat uns resul-
tats forca interessants a nivell
de col-laboracié de
I’empresariat i ha provocat
que les linies de treball del Pla
d’Excel-lencia es desenvolu-
pessin abans de comencar a
treballar en el Pla mateix.

Resumint, un Pla d’Excel--
léncia ha de millorar el pro-
ducte turistic d’una destinacio.
Cal no oblidar dues linies ba-
siques de funcionament: la
col-laboracié i el debat amb el
sector empresarial de la pobla-
ci6. Aixo ha de permetre
consensuar les linies de treball
per la millora de la destinacid
i tenir sempre present que to-
tes les actuacions a desenvo-
lupar s6n una millora de la
qualitat de vida dels nostres re-
sidents i naturalment dels nos-
tres visitants.
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G ol-laboracions

Equip de Treball versus
Aspectes

| Joan Boada i Grau
Professor TU de Psicologia del Treball, Organitzacions i RRHH de la URV

I Josep Ribé i Fontanilles
Cap de Formacié i Organitzacié Municipal de la Diputacié de Tarragona

LA MODERNITZACIO ACTUAL DE L' ADMINISTRACIO PUBLICA HA ESTAT
POSSIBLE, ENTRE ALTRES COSES, GRACIES A LA INCORPORACIO
DE [ES NOVES  TECNOLOGIES. ENDEMES, AQUESTES NOVES
TECNOLOGIES, HAN ESDEVINGUT UNA PECA CLAU EN UNA
SITUACIO ON APAREIX UNA SITUACIO PLENA DE COMPLEXITATS.
ES A DR, BASTANTS SON LES PROFESSIONS (PSICOLEGS,
JURISTES, ECONOMISTES, ENGINYERS | ALTRES) QUE SOLEN
DESENVOLUPAR UN PROJECTE TECNIC EN COMU.
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A partir d’aquest context ac-
tual, comenca a apareixer la
necessitat de no treballar in-
dividualment. En aquest, sen-
tit els europeus (i també els
nord-americans) som fills
d’una filosofia del treball
anomenada calvinista i lute-
rana (veure Salanova, Gracia
y Peir6, 1996). Aquesta es
defineix per la insistencia en
el treball individual (objec-
tius, retribucié, promocio,
etc.) que també es recollida
implicitament pels principis
tayloristes del treball i de les
organitzacions. Tot aixo junt
a altres elements, explicaria
en part la gran dificultat que
tenen les organitzacions de
poder implementar veritables
Equips.

El concepte d’Equip englo-
ba mdltiples accepcions
(veure Boada, 2000), pero
nosaltres volem reflexionar
sobre la dicotomia esmenta-
da en el titol, aportant pro-
bablement, nous dubtes i
noves preguntes. Volem dei-
xar al lector creatiu la possi-
bilitat de contestar-les.
Nosaltres només en farem
una proposta.

Abans de concretar els ter-
mes, volem fer una observa-
cio. El concepte “Equip” esta
intimament vinculat als con-
ceptes: grup, treball coopera-
tiu, liderat i estructura grupal.

Aquesta informacié és relle-
vant quan volem estudiar
grups naturals, per exemple
a l’escola o a la familia; pero
no necessariament tenen la
mateixa validesa i interpre-
tacié quan entrem en moén
laboral i organitzacional.

Posem un exemple. Una si-
tuacioé apropiada, podria ser,
el cas d’un risc per a la ciu-
tadania, com la previsio
d’una rivada. Aquest ambit
ens servira per a diferenciar
la dualitat Equip de Treball
versus Treball en Equip.

Inicialment considerem com
a punt de partida, una situa-
ci6 de crisi, en la qual Pro-
teccié Civil intervé, donant
una série d’instruccions. A
més, es fa una reunié a
I’Ajuntament. Les indicaci-
ons de Proteccio Civil son,
per exemple, informar, re-
bre informaci6 i coordinar
["ajut extern.

Davant de la situacié de cri-
si I’Alcalde convoca a I'Ar-
quitecte Municipal, al Cap
de la Brigada, al Cap de la
Policia Municipal, a Protec-
ci6 Civil, al Tinent d’alcal-
de, algun conseller, i a dos
ancians octogenaris del po-
ble que tenen experiéncia
d’alguna riada anterior. L'ob-
jectiu és elaborar un Projec-
te amb els recursos propis



Treball en Equip:

disponibles, el.laborar un
sistema d’ informacié que els
tingui al corrent i pugui co-
ordinar els recursos disponi-
bles, a més a més, la
memoria historica, I'experi-
encia, els recursos propis,
etc. Es aqui quan s’esta ela-
borant un Projecte que no-
més es pot fer mitjangant el
Treball en Equip.

En aquest sentit, la visié his-
torica la podran donar els
dos ancians octogenaris, |"ar-
quitecte podra organitzar a
la Brigada Municipal per
actuar preventivament en al-
gun lloc clau, la Policia in-
formara a la ciutadania i
vetllara per l'ordre, les co-
municacions i altres aspec-
tes com ajudar a segments
com els vells, malalts, nens,
etc. També, hi haura una per-
sona que és responsabilitza-
ra de la coordinacié, de la
comunicacié interna i exter-
na, etc. Esrepartiran les fun-
cions i tasques d’acord a
I’objectiu, sempre de forma
ordenada i coordinada. Tan-
mateix, I’Alcalde decidira les
prioritats i dirigira les comu-
nicacions. Hi haura la ne-
cessitat de conjuntar
esforgos i tots els coneixe-
ments disponibles, caldra
avaluar allo que és prioritari
i allo que no ho és.

Funcionals

El resultat final dependra de
la capacitat d’integrar la in-
formaci6 diversa, les pers-
pectives diferents, el
compromis o grau de parti-
cipaci6 dels seus membres,
etc. En aquest sentit, ["auto-
ritat es dilueix dins de I’es-
tructura de I"Equip (tothom
té alguna cosa a dir, tothom
és expert en quelcom) i el
funcionament depen de la
capacitat d’escoltar, d’ésser
empatic i integrar les distin-
tes (i potser, contradictori-
es) informacions.

Evidentment és un Equip poc
jerarquitzat i molt pla, on
I’estructura és més horitzon-
tal que vertical, on predomi-
na la gestié del coneixement
sobre la categoria o titulacié
professional. Aquesta estruc-
tura és optima per analitzar
i diagnosticar, per prendre
decisions correctes, per dis-
senyar un bon Projecte, i per
poder intervenir prag-
maticament.

Pero a partir d’aqui, Projec-
te en ma, la dinamica can-
via per complert. l'aplicacio
del Projecte exigeix una es-
tructura verticalitzada i efi-
cient. On tothom faci el que
ha de fer (tasques), quan ho
hagi de fer (temps) i on hagi
de fer-ho (lloc). Aixo impli-

ca l'organitzaci6 dels dife-
rents Equips de Treball. (en
els quals, la informacio i la
participacié no poden restar
eficiencia, donat que les de-
cisions ja estan preses).

En aquest exemple hem vist
com sorgeixen diferents ne-
cessitats. Aquestes responen
a les diferents situacions que
no es poden tractar per igual,
en les quals sempre hi ha un
liderat i grups de persones.
Es possible que per executar
el Projecte, algunes persones
puguin compartir dos o més
estils de liderat, pero n’hi
haura d’altres que es resol-
dran amb un comandament
més estricte (per tant, no par-
ticipatiu).

Aixi, inicialment podriem
plantejar aquesta relacio
com un continuum, el qual
segons les circumstancies o
necessitats variara la relacié.
A I'hora d’estudiar les dife-

rents estructures de cada
Equip de Treball, trobariem
com a minim els segiients
aspectes a considerar:

a) Objectius d’un Pla i d’un
Programa.

b) Estructura vertical / horit-
zontal.

¢) Tipus de liderat orientat a
la persona / a la tasca.

d) Estructura Formal / Infor-
mal.

e) Grau de llibertat dels in-
tegrants.

f) Duracié de I'Equip de Tre-
ball/Treball en Equip

g) Significaci6 de la creati-
vitat / innovacié a
I’el.laborar el Pla.

h) Distints graus de partici-
pacio.




Intentant estandarditzar les
situacions més habituals a
les organitzacions, podem
diferenciar entre dos models
corresponents a  |I"Equip de
Treball i el Treball en Equip
(Veure Peiré y Prieto, 1996;
Katzenbach, 2000; Boada,
2000).

El Treball en Equip és una
metodologia basicament
qualitativa, on els aspectes
que es pretenen, entre d’al-
tres, son la creativitat, la in-
novacio, la integracié de
diferents disciplines en re-
lacié a un Projecte o a una
idea. La finalitat d’aquesta
activitat interdisciplinaria i
col-lectiva és |'aportacié de
diferents elements necessa-
ris perquée el resultat sigui
el més complet possible i
aixi garantir |’eficacia. Per
tant, cal establir tasques
prescrites (per exemple, con-
cretar el disseny de les tas-
ques) i la tasca real (per
exemple, esbrinar qui real-
ment fa les tasques).

Per altra banda, el procés de
I"Equip de Treball conté mol-
tes caracteristiques estudia-
des en la dinamica de grups.
L'estructura pot tenir una
tendéncia horitzontal, és a
dir, el liderat sera participa-
tiu, centrat en les persones i
en els objectius. La meto-
dologia sera poc ortodoxa,
podent-se fins i tot establir
metodes creatius (Veure
Mufoz-Adénez, 1994), poc
logics com sén la parado-
xa, l’associacio i/o el pensa-
ment lateral. La motivacié i
el compromis dels partici-
pants sera amplia i estruc-
tura de l’equip sera flexible
i informal. Aixi, I'Equip de
Treball esdevé el context on
podem treballar en una or-
ganitzacié.

Una caracteristica important
sera que els membres apren-
guin a pensar en plural, es-
sent el resultat els processos

SAMrevista 30 ¢

de sinérgia. El protagonisme
individual estara supeditat a
I"Equip. L'exemple més evi-
dent podria trobar-se en el
que s’anomena l'Equip de
Projecte. Adhuc, en altres,
com els de Negociacié, Ad
hoc i un llarg etcetera (Veu-
re Boada, 2000).

L'Equip de Treball, pot
adoptar diferents formes. Si
bé és cert que el Treball en
Equip es pot considerar que
esta composat per un Equip
de Treball, és necessari dife-
renciar les seves caracteris-
tiques, doncs, impliquen
concepcions diferents de
com s’han de portar les co-
ses a terme.

Un cop s’ha arribat a disse-
nyar un Pla mitjancant el Tre-
ball en Equip, per aplicar-ho
el grup de treball pot des-
glossar-se en altres
subequips, que tenen un
caracter executiu o pragma-
tic. D’ells dependran els di-
ferents programes
d’intervencié. | segons siguin
aquests, les seves caracte-
ristiques variaran. All6 més
habitual és que el caps
d’aquests Equips depenguin
d’alguns dels membres de
I’equip de treball inicial,
pero el funcionament sera
diferent.

D’aquesta descripcié es po-
den extreure algunes carac-
teristiques diferencials, com:

a) El Tipus de Liderat

b) Les Técniques de Suport :
caracteristiques de funcio-
nament grupal.

Breument les desenvolupem.
a) El Tipus de Liderat.

En el Treball en Equip els as-
pectes qualitatius solen
plantejar-se en base a la par-
ticipacié i el compromis
dels integrants de I"Equip.

Aspectes subjectius com la
percepcio dins del grup, la
horitzontalitat de les relacions
i el resultat comd, suggerei-
xen que el tipus de liderat
tendeixi al carismatic (Veu-
re Lépez-Zafra y Morales,
1998), on predomina una
percepcié dels elements més
positius de cada persona, en
la col-laboracid, en un pen-
sament sincronitzat i comd.
Per tant, es pretén que els
membres actuin amb lliber-
tat, se sentin comodes i no
censurats. Una de les seves
caracteristiques ha de ser la
cohereéncia interna.

Es molt probable que el ti-
pus de liderat pel Treball en
Equip pugui ser ineficient,
degut a I’estructura de I’orga-
nitzaciéo o del mateix lider
(per exemple, Principi de Pe-
ter: I"assoliment de la maxi-
ma incompeténcia quan
hom ha assolit un lloc de
molta responsabilitat). En

aquest sentit, a I’hora de por-
tar a terme els programes, el

lider necessitara comanda-
ments responsables que
apliquin la corresponent “
metodologia” al’hora d’exe-
cutar. Es molt possible que
sigui adient diferenciar dins
d’un mateix procés els as-
pectes de liderat dels de co-
mandament, encara que
tinguin molts punts en comd
i utilitzin algunes eines si-
milars.

b) Tecniques de Suport.

Les tecniques de suport que
s’utilitzen son similars, pero
es diferenciarien en la seva
aplicacié en base a diferents
suposits.

1. Equip de Treball: El per-
sonal és percebut com un
dels recursos estrategics
més importants, per tant es
considera el potencial del
conjunt.



2. Treball d’Equip: El recurs
més rellevant és I’execucio i
la coordinacié de les habili-
tats del personal. Cada per-
sona sap quina és la seva
tasca i quan I’ha de fer.

Aixi en I"Equip es pretén la
sinergia, és a dir, que el resul-
tat sigui, malgrat les caracte-
ristiques d” interdisciplinarietat
de I'equip, superior a les su-
mes de les parts. Aquesta seria
la caracteristica essencial de
I"Equip. Pero la sinergia no-
més sorgeix quan es donen
una serie de condicions com
que l'interés pel resultat es
combini amb la confianca i
Iinterés mutu dels membres.

Es aqui novament quan el li-
derat és molt important, ha
de generar un sentiment
comd, de pertinenca grupal,
de suport mutu, és a dir,
induir un pensament plural,
d’equip. Per tant, establertes
aquestes condicions poden
usar-se diferents combinaci-
ons o estratégies de treball.

No hem d’oblidar que la ca-
racteristica base del funciona-
ment d’un Equip és el treball
individual previ, per tant, par-
tint d’aquest suposit, les com-
binacions tactiques poden
anar des del treball individu-
al, des del treball en parella,
al treball individual amb di-
ferents membres o al treball
individual amb tot I’equip,
fins que tot I'equip treballi en
funcié d’una persona. Aques-
tes cinc variables sén
situacionals, depenen del
tema i del moment, perd so-
len donar-se habitualment en
un moment o altre. Tot i aixi
és imprescindible que es do-
nin unes condicions previes,
que és la constitucié de
I"Equip i dels sentiments as-
sociats corresponents.

Per tot aix0, resulta molt fa-
vorable partir de definicions
prévies com la Missi6 i la
Visi6, o dit d’una altra forma
d’on som id’on volem anar,
per poder definir un projec-
te. En tot aquest procés la
participacié és una constant,
pero aquesta depeén de dues
condicions:

1. Del Liderat, de com aquest
exercita I'autoritat que té.

2. De I’Equip, de la seva cul-
tura i de com s’exerceixen les
pressions i de com I'Equip
les tolera, ja que si el resul-
tat fos un alt grau de confor-
mitat la participaci6 fora
escassa i possiblement poc
creativa o nul-la. La cohesio
tendiria a elements aliens a
la tasca o seria pura il-lusid;
en canvi si el grau de con-
formitat fos molt baix, es
podria parlar d’una actitud
que afavoriria l"aparicié
d’antiliders generant-se ac-
tituds intractables i compor-
taments d’oposicié que
negarien la caracteristica ba-
sica de la cohesi6 interna i
podrien generar una crisi.

Aixi, quan parlem de tecniques
de suport sera convenient di-
ferenciar les que s’han d’uti-
litzar per la constitucié de
I"Equip, i les que ja es po-
den utilitzar per I’execucio,
pel desenvolupament dels
objectius de cada Equip de
Treball.

La dificultat radicaria en que
normalment aquestes dues
estructures coexisteixen du-
rant algun periode de temps.
Si fos possible muntar un
Equip de projecte i obtingut
els resultat en determinat pe-
riode de temps, desfer-lo i
organitzar el treball amb
nous membres i nous rols,

resultaria evidentment més
facil estalviar-se alguns pro-
blemes com haber de man-
tenir unes relacions
personals estimulants, afa-
bles i cooperatives, amb
I’exercici del control, super-
visié i comandament dels
Equips de Treball.

El Treball en Equip, segons
Blake i Mouton (1973), té
tres elements importants a
tenir en compte en relacié
als resultats, sén la produc-
tivitat, la creativitat i la sa-
tisfaccié. Com ja hem indicat
I"Equip de Treball es relaci-
ona més amb temes com el
contingut i el Treball en
Equip es relacionaria amb
els processos. Aquest segon
punt és sempre el més des-
envolupat doncs té el major
potencial de perfecciona-
ment.

El quadre que tot seguit pre-
sentem reflecteix les carac-
teristiques de funcionament
d’un Equip de Treball, segons
les atribucions ens permetra
diferenciar si es tracta d'un
Equip de treball o de Treball
en Equip. Considerarem que

de I’encreuament de les ori-
entacions, les caracteristi-
ques o resultat que
pretenguem, i aquesta hau-
ra de ser la base de decisio
de com s’ha d’orientar la
gesti6 de I'Equip de Treball.

La quadricula que presentem
és bidimensional, per una
banda hi ha una orientacié als
resultats i una altra a les per-
sones. Fins ara hem intentat
manejar aquestes dues dimen-
sions de forma independent,
ara creuant-les veurem on se
situa I’optim relatiu segons el
que es pretengui. Del concep-
te d’interes dependra I'entu-
siasme o les resistencies, el
compromis i il-lusié o I"apa-
tia, la innovacié o la rutina,
la implicacié o el desenten-
dre’s.

El quadre permet avaluar,
I"estil de la persona que lidera
a I'Equip de Treball. Sugge-
reix la importancia de consi-
derar una seérie de tactiques a
utilitzar respecte a I"Equip.
Aquesta es realitza mitjangant
una escala de 9 punts, que va
des d’un interés baix (1) a un
moderat (5) a I’alt (9).

1,9
Flexible i agradable

I I I
9,9

Penetrant, remunerador, —
estimulant i compromés

persones

les

e
[}
o

Interessant i
satisfactori

55

Interés

1,1
. Pas a pas, monotom i

carent de vida
| | |

9,1

Competéncia descarna- |
da, critic i tens
| | |

1 2 3 4

5 6 7 8 9

Interés per la produccié
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Dins de les possibilitats d’ana-
lisi, set combinacions sén
especialment interessants.

a) 9/1: Maxim interés pels
resultats, minim per les per-
sones.

El funcionament te probabi-
litats de ser conflictiu, auto-
ritari, competitiu i critic.

b) 1/9: Minim interes pels re-
sultats, maxim per les persones.

c) 1/1: Minim interes pels re-
sultats, minim per les perso-
nes.

d) 5/5: Grau mig d’interes
per les persones i resultats.

e) 9/9: Grau maxim lider, no-
més algunes vegades pot des-
envolupar-se el carismatic.

f) 9/9: Paternalisme. Hi ha
un elevat interes pels resul-
tats i per les persones, pero
de forma consecutiva. Es
una forma encoberta de con-
trol. Les recompenses estan
Iligades a la submissi6 i hi
ha un rebuig a la manca de
conformitat.

g) Oportunisme: va lligat a
una situacié paradoxal, als
voltants del 5/5 pels com-
panys, de 9/1 cap els subor-
dinats i de 9/1 cap a les
persones de major autoritat.

Tot aquest conjunt de ca-
racteristiques poden donar-
se dins d’una mateixa
organitzacié depenent de
diferents situacions i rols.
El més rellevant és que
I’analisi permet diferenciar
quin tipus de liderat és el
més convenient en cada cir-
cumstancia, és a dir, que és
necessari quan es parla de
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Treball en Equip i quan es
parla d’"Equip de Treball.

També permet d’alguna forma
contrastar I’estructura amb as-
pectes estrategics de 'organit-
zaci6 respecte a la rotacié de
llocs de treball, diferents es-
tils de liderat i la diferencia-
ci6 entre la necessitat d’un
liderat carismatic (9/9) a un
estil de comandament cen-
trat en els resultats sobre les
persones, com pot ser en els
casos de subcontractacié per
un servei.

Per aquesta ra6 hem cregut
convenient  simplificar
conceptualment aquest qua-
drant ja que la diferencia
basica es trobaria en la con-
cepcio6 de que el personal és
un dels recursos estrategics
més importants de I’organit-
zacié. L'Equip de Treball, la
interdisciplinarietat i la
sinérgia han d’ésser objec-
tius prioritaris. Malgrat que
les dues opcions son clares
(Treball en Equip versus
Equip de Treball), també és
cert que a la realitat quoti-
diana de les organitzacions
se solapen, allo més habitu-
al son les formes mixtes.

Concloent, esperem que aques-
tes linies afavoreixin la refle-
xi6 sobre les diferents
necessitats que son presents a
I'hora de desenvolupar una op-
tima gesti6 dels Recursos Hu-
mans d’una organitzacid.
Especialment, en un escenari
historic de grans canvis
socioeconomics on la gestio
dels Recursos Humans (Veure
Porret, 1997; Gonzalez y De
Elena, 1998; Boada, 2000) es
caracteritzara pel compromis i
el contracte psicologic, tot su-
perant “tics” normativistes i bu-
rocratics.
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G ol-laboracions

ambit de PROTOCOL

RELACIO AMB ELS MITIANS DE comuUNicaciéo (1)

| Carolina Rion

Cap de premsa de I’Ajuntament del Vendrell

LA RELACIO ENTRE ELS MITJANS DE COMUNICACIO |
L' ADMINISTRACIO LOCAL PERMET FER PUBLICA LA GESTIO
DE GOVERN, DONAR NOTORIETAT ALS ESDEVENIMENTS |
GENERAR OPINIO PUBLICA. .

Els ajuntaments sén una
font d’informacié legitima-
da. Com a tal, requereixen
la intermediacié d’un pro-
fessional de la comunicacio
per gestionar tots els aspectes
relacionats amb els mitjans de
comunicacié, tant publics
com privats. Parlem de la fi-
gura que es coneix actualment
com a cap de premsa (tot i que
s’hauria de dir cap de mitjans
de comunicaci6, ja que trac-
ta amb diaris, radios, televisi-
ons, agencies, revistes, webs,
etc.). Per fer-ho, compta amb
una serie d’eines especifiques
al seu abast per tal de desen-
volupar la seva tasca. L'Gs de
les diferents eines segueix cri-
teris periodistics. Les eines de
que disposem sén: nota de
premsa, convocatoria de
premsa, dossier de premsa,
elaboraci6 i analisi del recull

de premsa, cartes al director,
trobada amb els periodistes,
entrevista, i base de dades.
També es poden fer trobades
amb periodistes amb una pe-
riodicitat concreta per tal de
parlar de diferents temes d’ac-
tualitat. La relacié entre els
mitjans de comunicacié i I’ad-
ministracié local permet fer
publica la gesti6 de govern i
generar opinié publica.

Davant I’ampli ventall de
mitjans de comunicacié, cal
donar el mateix tracte a tots i
no ser excloents, si no és que
es tracti d'un tema molt es-
pecialitzat, i tenir en compte
les especificitats de cada mit-
ja. Cal tenir un tracte perso-
nalitzat amb els periodistes i
donar sempre resposta a les
seves trucades i peticions
d’informacié.

NOTA DE PREMSA

La nota de premsa ha de ser
un article periodistic i ha de
respondre a dues premisses
clau: I'interes i I'actualitat. Ha
de seguir la piramide inverti-
da (comencar pel més impor-
tant), incloure un titular, un
encapgalament i un cos de
text, clars i concisos. També
s’hi solen afegir declaracions
de les persones implicades en
el tema. Tenint en compte els
mitjans als quals ens adrecem,
premsa, radio, televisié o
internet, si aquesta informacié
I’acompanyem amb material
grafic o audiovisual, encara
millor. Es tracta de donar cada
vegada informacions més aca-
bades i amb la possibilitat
d’ampliar al tema o donar-li
més importancia si s’adjunta
material de suport.

Tant en la nota de premsa,
com en la convocatoria de
premsa i el dossier, la presen-
taci6 ha de tenir com a prin-
cipals caracteristiques la
concisié, la simplicitat, les
dades de contacte, una com-

posicié acurada i la imatge
corporativa.

La nota de premsa s’ha d’im-
primir amb paper de la cor-
poracio local, per tal que el
periodista identifiqui amb un
cop d'ull I'emissor. La nota
també ha d’incloure la data
d’emissi6 i el nom, el nime-
ro de teleéfon, el fax i I’e-mail
de la persona amb la qual el
periodista s’ha de posar en
contacte si vol ampliar la in-
formacié. Tot i que el mitja
més habitual és el fax, la mi-
[lor manera de fer arribar la
informacié als mitjans és el
correu electronic, ja que per-
met fer multitransmissions de
manera immediata i adjuntar-
hi material grafic. Uespai ha-
bitual d’una nota de premsa
acostuma a ser inferior a un
full. Tant en la nota de prem-
sa, com en la convocatoria
de premsa i el dossier, la pre-
sentacio ha de tenir com a
principals caracteristiques la
concisio, la simplicitat, les
dades de contacte, una com-
posicié acurada i la imatge
corporativa.
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INAUGURACIO DEL 21E FESTIVAL INTERNACIO-
NAL DE MUSICA PAU CASALS AL VENDRELL

Amb [’assistencia del president del Parlament de
Catalunya, Joan Rigol, i del conseller de Cultura de
la Generalitat, Jordi Vilajoana.

Dissabte 14 de juliol, a dos quarts d’onze de la nit,
s’aixeca el tel6 del 21¢ Festival Internacional de M-
sica Pau Casals amb el concert inaugural a carrec
del violoncel-lista Miklés Perényi, acompanyat al
piano per Dénes Varjon, a I’Auditori Pau Casals de
Sant Salvador, al Vendrell. El prestigiés violoncel--
lista interpretara obres de Johann Sebastian Bach,
Frederic Chopin i Bela Bartok, entre altres. La inau-
guracié comptara amb |"assistencia del president del
Parlament de Catalunya, Joan Rigol; el conseller de
Cultura de la Generalitat, Jordi Vilajoana; l'arque-
bisbe de Tarragona, Lluis Martinez Sistach, i I’alcal-
de del Vendrell, Benet Jané.

El 21e Festival Internacional de Misica Pau Casals té
programats onze concerts, del 14 de juliol al 25 d’agost,
amb la presencia de sis destacades orquestres, nou so-
listes i artistes i formacions d’arreu del pais i del mén.
El regidor de Cultura de I’Ajuntament del Vendrell,
Francesc Trillas, ha destacat que “el festival és un dels
més interessants de Catalunya, on hi participen els mi-
llors artistes del mén, en un marc tnic: I’Auditori Pau
Casals, de rellevants condicions actstiques, davant de
la Vil-la Casals, on la preseéncia del mestre Pau Casals
és constant”. El primer concert sera enregistrat per
Televisio de Catalunya i per I’emissora de radio
Catalunya Mdsica.

Com a reconeixement a les activitats musicals, Miklds
Perényi va rebre el Premi Kossuth I’any 1980 i el Pre-
mi Barték-Pdstory I’any 1987. Com a solista i com a
music de cambra ha actuat en multitud de centres
musicals i de festivals, tant a Europa com a America,
el Japé i la Xina. El seu extens repertori inclou des
d’obres dels segles XVII i XVIII fins a I'actualitat. A
més de dur a terme gires de concerts i activitats com
a pedagog, Miklés Perényi és també compositor. Ha
compost peces per a violoncel i per a petites i grans
agrupacions de cambra.

Nota: disposem de fotografies.
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RODA DE PREMSA

La roda de premsa convida els
periodistes a coneixer un tema
en concret de la veu dels seus
impulsors o protagonistes, als
quals podran fer les pregun-
tes que considerin oportunes.
La convocatoria de la roda de
premsa s’ha de fer tenint en
compte "agenda dels perio-
distes perque hi acudeixi el
major nombre de mitjans de
comunicacié possible. La
convocatoria ha d’incloure, a
part del dia, I'hora i el lloc,
les persones que hi seran pre-
sents i la questié a tractar.

Els avantatges de les rodes de
premsa sén que permeten
que els periodistes resolguin
els seus dubtes al moment i
que els portaveus facin expli-
cacions més extenses. La
roda de premsa ha d’estar jus-
tificada i tractar temes de
transcendencia puablica. Un
abus de convocatories pot fer
perdre la credibilitat i I’efec-
tivitat. Com a inconvenients,
ens trobem que els periodis-
tes poden no acudir-hi. Tam-
bé pot succeir que després
d’una roda de premsa, el trac-
tament dels mitjans de comu-
nicacié no coincideixi amb
I’objectiu dels portaveus.

Previament a la convocato-
ria de la roda de premsa, cal
treballar la informacié que
es vol donar, definir el pa-
per del portaveu, adequar el
[loc de la compareixenca i
elaborar, si és necessari, in-
formacié complementaria.
Cal vigilar I'ordre i el temps
de la compareixenca dels
portaveus, evitant que la in-
tervencié s’eternitzi o que es
desviin del tema de la con-
vocatoria. Una vegada a la
roda de premsa, cal fer una
exposicié clara i concisa del
tema i obrir el torn de pre-
guntes. Posteriorment, cal
fer un seguiment del resso
de la nostra accié comuni-
cativa en els diferents mit-
jans i avaluar-lo. La sala a
on es faci la roda de prem-
sa ha de ser amplia, amb
cadires suficients, espai per
als portaveus, amb taula i ca-
dira, i amb la imatge corpo-
rativa o el motiu de la
convocatoria a la paret del
darrera, per facilitat la iden-
tificacio del lloc o el tema
en els mitjans grafics o
audiovisuals.

El dossier ha d’aportar infor-
macié detallada i duradora
en el temps, donant una idea
clara d’allo que es presenta.



CONVOCATORIA DE PREMSA

PRESENTACIO DEL XXI FESTIVAL INTERNACIONAL
DE MUSICA PAU CASALS

Dia: dimarts, 22 de maig de 2001.
Hora: a les 12.00h.

Lloc: Auditori Pau Casals, avinguda Palfuriana, nimero
34. Telefon: 977 68 34 68.

Us convoquem a la presentacié del XXI Festival Inter-
nacional de Musica Pau Casals, el dimarts 22 de maig,
a les 12.00h, a I’Auditori Pau Casals, a I’avinguda
Palfuriana, nimero 34. La presentacié anira a carrec
de I'alcalde del Vendrell, Benet Jané; el gerent de I’Au-
ditori Pau Casals, Juli Grandia, i el pianista Joan
Rubinat. Una vegada finalitzada la presentacio s’ofe-
rira un refrigeri.

DOSSIER DE PREMSA

El dossier de premsa és més
extens que una nota de prem-
sa i s'acostuma a donar als
periodistes abans de l'inici
d’una roda de premsa o d’una
compareixenga (acte d’inau-
guracié, primera pedra, etc.)
o se’ls fa arribar a la redac-
cio. El dossier inclou un titol,
un index i articles. Es pot
completar amb material gra-
fic o audiovisual. El dossier
ha d’aportar informacié deta-
Ilada i duradora en el temps,
donant una idea clara d’allo
que es presenta.

El dossier ens permet oferir
una introduccié, amb infor-
macié de la historia del ser-

vei o tema, i anar desenvo-
lupant en diferents articles
els punts que es volen des-
tacar. També és un material
en el qual és interessant in-
cloure-hi dades concretes,
com ara balangos, dades de
participacié i d’assistencia,
etc. En el cas de I’Auditori,
el dossier inclou el text de
presentaci6é del programa,
els concerts, amplia informa-
ci6 sobre cada concert, fo-
tografies, un breu resum
referent a I’Auditori i les ac-
tivitats que s’hi desenvolu-
pen, el balang del festival de
[’any anterior i totes les da-
des necessaries per posar-se
en contacte amb |’Auditori i
les modalitats de venda
d’entrades del Festival.

*Aquest article és un extracte del treball de recerca
“la gesti6 de la comunicacié a I’administracié lo-
cal” del mestratge de “Direccié de comunicacio em-

presarial i institucional” de la Facultat de Ciéncies
de la Comunicacié de la Universitat Autonoma de
Barcelona.
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